
AGV 小车运料，机器人“下料”、

淬火处理……在位于永盛路的博世华

域转向系统有限公司智能生产车间，

一条条繁忙的全自动生产线绘就一幅

别样的“春耕”图。

在博世华域齿条加工车间，8 个

机加工岛屿对应4道加工工序，8秒便

能生产出一根成品齿条，年产量超过

200 万根。而在两年前，这里的装箱、

运料等工序还需要人工完成。

如今，通过齿条自动化 FITS（柔

性智能运输系统）项目改造，依靠机械

臂和加工设备便可以让产线实现全天

候运作。“项目已实现生产中人、设备、

物料、工艺等各要素的柔性融合。”博

世华域智能制造技术专家王凯表示，

齿条加工车间的机械手、视觉系统、搬

运系统以及流转器具可兼容生产博世

华域所有产品，同时满足公司未来很

多年的业务发展需求。

按照传统生产模式，一条生产线

只能生产一个规格的产品，而在柔性

智能生产线上，可根据订单要求，同时

上线生产不同的产品。顺应“柔性生

产”大势，一条高度自动化集成的电动

助力转向系统柔性装配线也于今年启

用。该装配线可兼容生产12种以上不

同产品，完成一件产品平均耗时 19

秒，年产能90万件。

公司还构建了一体化的系统架构

（SAP-FITS-MES），通 过 软 硬 件 协

同，实现齿条线自动排产、原材料自动

送取料和生产过程中不同道工序间的

半成品自动流转。

在王凯看来，从刚性生产线向柔

性制造技术发展是时代的必然，“我们

没有单一地应用某一项自动化技术，

也并没有专门减少操作人员，而是将

所有的技术放在系统的维度，针对业

务痛点做精准改善。同时，在人员负荷

较重的岗位选择了自动化替代。”王凯

表示，最终，整个FITS（柔性智能运输

系统）项目将减少直接操作人员 23

人，每年节约成本200多万元。

“柔性”不仅仅体现在硬件上，更

体现在软件和数据化上。博世华域整

个柔性制造生产系统依靠数据驱动，

实现从研发、生产制造到供应链管理

的全流程管控。“在数据系统的全价值

链条中，我们使用了大量模型参数。”

王凯说，无论区域的供应流以及产能

配对关系如何变化，公司都不需要重

新开发软件，只需调整现有场景的参

数配置。

2021年，博世华域启动AI边缘计

算平台建设，该平台能进一步降低AI

应用成本和技术门槛，便于技术人员

开展算法训练及部署。“通过统一的软

件架构平台，解决了中心服务器、区域

服务器和边缘计算节点三个维度的部

署问题，实现用最少的人力资源管理

更多的工艺流程。”王凯介绍。

通过工厂的智能化建设，博世华

域提高了生产效率12.18%，降低内部

质量成本 22.80%，产品不良率降低

23.62% ，万 元 产 值 综 合 能 耗 降 低

12.37%，库存周转天数降低26.03%，数

据采集覆盖率提高27.07%。

“被评上‘上海市 100 家智能工

厂’对博世华域来说是一个新的起

点。”王凯表示，公司将进一步推动示

范工厂建设，探索智能制造最佳实践

推广路径。 撰稿 李品
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9辆自动驾驶清扫车上路测试

本报讯 早春三月，一辆辆无人

农机往来穿梭在外冈镇万亩粮田周泾

基地，有序开展春耕备耕工作。

翻耕是春耕的重要环节，如今，田

间已经难觅以往农忙时节农户成群劳

作的身影。伴随着机器轰鸣，搭载北斗

导航定位系统的无人拖拉机在地里来

回翻耕。无人拖拉机会根据土壤的情

况自动调节高低深浅和前进速度，行

驶到地块边际还能自行掉头继续翻

耕。

“这些无人拖拉机能够以每小时

8—10亩的速度自行完成区域翻耕工

作，不仅大大减少人工成本，而且翻耕

出来的泥土细碎松软，实实在在地将

科技转化为生产力。”外冈农机服务专

业合作社相关负责人孙佳赟介绍。

为完成 3890 亩规模全程无人化

作业示范目标，外冈镇今年还引入了

无人插秧机、无人植保机、无人收割机

等“黑科技”设备。一系列先进农机和

农业新技术的广泛应用，将从前农忙

时的“脚不沾地”变成“脚不沾泥”，省

时省力的同时保证高效高质。

截至目前，农机维修调试和人员

配备工作已于前期完成，储备肥料

180余吨，并提前预订水稻种子，以满

足后续春耕生产需求。

据了解，外冈镇今年预计种植水

稻面积 20400 亩，其中包括杂交水稻

“花优14”约6000 亩，优质大米“南粳

46”约2200亩。

通讯员 项唯婷

早春三月，“黑科技”助力春耕备耕

随着气温回暖，在嘉定工业区沥江生态园，蔬菜采摘体验成为近期的热门项目。前来采摘的市民周绪说：“晒晒太阳、摘

摘菜，是一种很新鲜的体验。这里还种植了一片冰草，晚上回家就可以尝尝自己采摘的新鲜冰草了。” 通讯员 梁爽/摄

向存量要空间，让土地“活”起来

嘉定工业区老厂房实现寸土“生金”
本报讯 近日，位于嘉定工业区

的华依新能源汽车动力总成高性能测

试中心试运行。该测试中心位于汇荣

路288号，曾是FCA（菲亚特—克莱斯

勒汽车集团）的厂房。在 FCA 集团退

出中国市场后，其研发中心所在的厂

房一度空置。

老旧厂房如何实现寸土“生金”？

嘉定工业区通过优化工作流程，盘活

优化闲置土地和厂房，向存量要空间，

让土地“活”起来。

嘉定工业区相关部门梳理发现，

FCA 内部有很多汽车测试相关的实

验室，与主营业务类似的上海华依新

智能科技有限公司适配度高。通过在

能耗指标、政策支持、区位优势等方面

不断完善项目落地方案，最终，华依新

能源汽车动力总成高性能测试中心项

目顺利落地。

土地是城市发展的重要资源，也

是实体经济的主要载体。

近日，建筑面积 4 万多平方米的

斯凯孚绿色智能科技中心里，数百名

员工正在忙碌，推动着大型高端轴承

制造技术全面落地中国。而短短几个

月前，这里还是一处空无一人的闲置

厂房。“2022年初，我们与嘉定区政府

签署投资协议和厂房租约，当年 3 月

10 日便完成了厂房验收和交接。”斯

凯孚嘉定园区经理诸红亮说，“去年

底，我们已进入试生产阶段。”

据了解，该项目是斯凯孚在中国

的首个绿色智能科技中心，总投资 3

亿元。该项目所在地的原公司由于规

划发展调整，不再继续运营。而彼时，

斯凯孚正在为寻找不到合适的地块扩

大研发项目而犯愁。经过区委、区政府

“牵线搭桥”，斯凯孚相关负责人来到

嘉定工业区实地察看地块情况。“本来

我们打算先扩展一部分项目，来到现

场后，对这个地块很满意。”为进一步

激励企业发展的积极性，嘉定工业区

与企业协商约定了租赁价格与年亩均

纳税的对应关系，若达到一定标准，便

会有相应的优惠政策。

嘉定工业区在新一轮的园区“二

次开发”中，重点优化要素资源配置，

国有资产、镇级资产、村级资产三级平

台优势联合发力，同步引导社会资本

协同参与，加快园区的空间重塑与功

能转型，持续激发经济发展内生动力。

上海奇丽尔制衣有限公司原本位

于嘉定工业区裕民南路 1 号，是首批

入驻嘉定工业区的老牌企业。由于生

产运营重心转移，企业将生产基地撤

出。该地域所在的群裕村积极发挥村

级资产的平台优势，实现厂房收购与

再招商无缝衔接，为村集体经济发展

壮大注入“强心剂”。

在群裕村党总支书记、村委会主

任赵逸峰看来，这些没有及时进行产

业结构调整的老旧企业，既是村里曾

经的“产业标签”，也是相当庞大的“存

量”。

在与企业的一次沟通中，群裕村

了解到奇丽尔计划撤离。随后，嘉定工

业区第一时间介入，经过多次商谈，最

终与企业达成协议，由群裕村收购包

括裕民南路 1 号的约 30 亩土地、近 2

万平方米的厂房，和位于外区甲级写

字楼的400多平米办公与物业区域、8

个车位。

2022 年 8 月，群裕村与奇丽尔完

成股权交易，同年9月，群裕村与华域

视觉签订租赁协议。如今走进裕民南

路1号，崭新的华域视觉科技（上海）

有限公司前瞻技术研发中心已装修完

成，投资超1亿元，预计将为企业增加

产值约 20 亿元，创造税收约 3000 万

元。

今年，嘉定工业区将重点围绕韩

华、利隆路演、明电舍等8个地块，通

过收购升级、多元合作转型提升等方

式，做好低效用地的能级提升。

通讯员 唐凌斐

新茶上市，批发价上涨20%

博世华域：柔性生产赋能工厂建设

本报讯 在嘉定，自动驾驶汽车

上路已久。去年以来，嘉定积极推动自

动驾驶技术的细分场景落地，加速数

据积累，探索建立“商业与技术”的正

向循环。近日，博园路上，9辆来自“酷

哇科技”的自动驾驶清扫车，加入了测

试示范的“大家庭”。

去年底，嘉定城发集团与“酷哇科

技”联合试点常态化环卫作业。上海嘉

定城发环境服务有限公司副总经理滕

立介绍：“一辆自动驾驶清扫车，每小

时作业 10 公里，可以连续不断工作

8—16小时。9台设备可以完成约25名

环卫工人的总工作量。”

如何让自动驾驶车辆应对复杂多

变的环境呢？“我们通过增加 20 多个

传感器，对周围所有场景进行感知，来

识别障碍物和清扫物，以保证安全

性。”在“酷哇科技”联合创始人、副总

裁何赛看来，数据非常关键，相当于自

动驾驶车辆的“粮食”。“酷哇科技”组

建了一个 300 人的数据标注团队，通

过对作业车辆所采集的数据进行梳

理，以丰富数据场景的“题库”内容，帮

助自动驾驶车辆更好地“学习”。“每

天，有近1 万条自动驾驶测试数据上

传到数据中心，我们会对所有数据进

行处理和算法迭代，以此来保证车辆

在全作业场景下的安全性。”何赛说。

自动驾驶的目标是赋能产业，对

此，“酷哇科技”积极开拓细分应用场

景。“我们把企业研发中心落户在嘉

定，同时落地了30万平方米的环卫项

目。”何赛预计，未来 3—5 年，在环卫

领域可以实现无人化的运营。

目前，“酷哇科技”主要负责提供

环卫车辆的自动驾驶技术服务，一线

技术的研发、场景库的积累，乃至自动

驾驶商业化的思考。目前，上海嘉定城

发环境服务有限公司正积极参与科技

赋能环卫产业。“下阶段，我们考虑将

把试点的经验成果，推广至嘉定新城

的远香湖区域。”滕立说。

撰稿 李华成

本报讯 早春三月，来自全国各

地的新茶陆续登陆嘉定茶叶市场，热

门的“明前茶”成了市场上的抢手货。

“这是今年头采的安徽毛峰，茶多

酚含量高，泡出来非常清香。”3月16

日，记者在嘉定某茶城看到，不少经营

春茶的商户都在店铺前打出了新茶上

市的招牌，毛峰、乌牛早等“明前茶”被

摆放在了店铺的显眼位置。不少听闻

春茶上市的老茶客们寻“茶香”而来。

茶客李先生是山东人，也是这个茶叶

市场的老顾客。去年没有尝到新茶的

他，特地赶来品一品今年的第一杯春

茶，“现在茶叶刚刚上市，虽说不是核

心产区的，但是喝上去挺清香的。”

据商家介绍，今年气温比去年同

期偏高，有利于茶叶的生长，品质优于

往年，价格方面也有所上涨。经营茶叶

生意30多年的茶商费玖珍介绍说，由

于产地人工成本上涨等因素，批发价

格上涨了20%左右。在她店里，目前新

上市的新茶龙井价格为 1600 元到

2000元一公斤，毛峰价格为1200元到

1400元一公斤。 撰稿 俞超
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