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“在我们黄岩，以前企业间的交流都是
单线的，都是各做各的。哪怕合作也是到最
后再分红。曾经有一段时间，模具企业同质
化严重，无序竞争导致价格一跌再跌。”在
精诚模具常务副总经理梁仙明看来，光靠
少数几家企业推进数字化改造和智能制造
还远远不够。“黄岩模具产业需要的是全方
位的提升和抱团发展，这需要政府有更大
的作为。”梁仙明认为，黄岩的模具产业可
能需要集体“补课”，有一个集成更大范围、
打通企业间隔阂的数字化和智能系统。不
仅为补足部分企业在智能化方面的短板，
从长远看，更是为了降低企业间的沟通成
本，实现错位竞争。

8月 11日，黄岩模具（塑料）产业大脑
上线，模来模往数据仓同步上线。产业大脑
通过接入现有的政府端模具指数、永宁企
管家、政策资源、产业地图等数据仓，旨在
打造模具产业中枢系统，形成有效市场和

有为政府的强大合力。一个典型的例子是，
精诚模具在一周内通过模来模往数据仓完
成对接 400家加工企业（户）、1000多台数
控机床，及时扩大产能，协助企业成功拿下
全国高端熔喷布模头市场 80%的份额。据
统计，通过产能共享，模来模往数据仓使企
业生产成本降低10%，生产周期缩短20%，
订单准时交付率提高 5个百分点，质量合
格率提高5个至10个百分点。

李过也对产业大脑展现出很高的期
待。但他指出，黄岩模具要实现真正的产
业协同和抱团发展，症结或许在于标准
化。

实际上，标准化一直是黄岩模具产业
的一大痛点。早在 1955年，黄岩模具产业
就开始萌芽，是国内产业发展最早的区域。
当时，有黄岩人从上海学了技术后，回乡创
业，生产一些小型简单的塑料模具。改革开
放后，大量个体、民营模具加工企业涌现，

模具产业在当地快速发展，形成较好的产
业基础。从 20世纪 90年代开始，一批新兴
的模具企业开办，它们更专注于细分领域
市场拓展，在技术研发上更肯投入，逐渐奠
定起黄岩现在的模具产业发展格局。但对
大多数模具企业而言，技术创新能力弱，不
少模具产品仍停留在劳动密集型上。即便
到现在，黄岩模具标准件使用率仅 40%—
45%，多数企业忽视模具的国家、行业标
准，仅以客户的要求作为验收依据。

童希铎曾对黄岩模具产业更高质量发
展提出了几点建议。其中，实施“标准化+”
被置于显著位置。他指出，应支持高端模具
企业采用国际先进标准，鼓励龙头企业主
导或参与国家、行业标准制定，提高行业话
语权。在产业集群的发展中，发挥和突出优
势固然重要，但也不应忽视补足短板的重
要性。

（转载自解放日报）

浙江台州黄岩是浙江台州黄岩是““中国模具之乡中国模具之乡””。。小至纽扣小至纽扣、、水杯水杯，，大到汽车大到汽车、、飞机飞机、、高铁高铁，，这些常见工业产品所需的塑料模具这些常见工业产品所需的塑料模具，，可能都是在台州黄岩生产的可能都是在台州黄岩生产的。。黄岩发展模具产业有近黄岩发展模具产业有近

6060年的历史年的历史，，小小模具带动了当地千亿级产业链的发展小小模具带动了当地千亿级产业链的发展。。

黄岩的模具企业虽然普遍规模不大黄岩的模具企业虽然普遍规模不大，，但胜在专注度深但胜在专注度深。。比如比如，，神舟十二号航天员的食品包装来自黄岩的祥珑食品容器科技公司神舟十二号航天员的食品包装来自黄岩的祥珑食品容器科技公司，，浙江精诚模具机械有限公司的塑料浙江精诚模具机械有限公司的塑料

挤出模具是口罩等防疫物资生产的关键挤出模具是口罩等防疫物资生产的关键。。今年今年77月月，，工信部公布第三批专精特新工信部公布第三批专精特新““小巨人小巨人””企业名单企业名单，，黄岩的市下喷雾器黄岩的市下喷雾器、、凯华模具凯华模具、、精诚模具榜上有名精诚模具榜上有名。。算上此前获此称算上此前获此称

号的赛豪模具号的赛豪模具，，黄岩共有黄岩共有44家国家级家国家级““小巨人小巨人””企业企业。。

纵观黄岩模具企业发家史纵观黄岩模具企业发家史，，““机器换人机器换人””是个逃不开的话题是个逃不开的话题。。早年间早年间，，凯华模具凯华模具、、精诚模具等凭借技术和管理的数字化革新迅速积累优势精诚模具等凭借技术和管理的数字化革新迅速积累优势，，如今是当地数字化标杆示如今是当地数字化标杆示

范企业范企业，，拥有各自的企业级工业互联网平台拥有各自的企业级工业互联网平台。。不过不过，，对于未来发展对于未来发展，，企业仍有困扰企业仍有困扰，，有人直言有人直言：：““黄岩的模具企业可能都需要黄岩的模具企业可能都需要‘‘补课补课’’。。自动化和数字化现在都已经落伍了自动化和数字化现在都已经落伍了，，

要发展必须依靠更高层级的智能化要发展必须依靠更高层级的智能化。。””

高端设备·“土办法”

凯华模具副总经理李过随手从
桌上拿起一件样品，向记者详细解
释制造工艺，像是在介绍一件艺术
品。

“以前可不是这样的。”
李过是河北人，学技术出身，是

河北科技大学模具专业的第一届毕
业生。2003年，他第一次到黄岩，在
当地一家知名的模具企业工作。“早
年间讲究‘土’人‘土’办法，生产全
凭经验。甚至找不出完全一样的两
个零件。”李过印象最深的一次，他
做产品检测，要找卡尺来测量，找遍
车间也没找到。“老资格”技术员不
以为然，告诉他测量只要“用指甲
刮”，“指甲一刮下去就知道深度，不
差 0.1毫米。”当时，企业花巨资引进
了国外的先进设备，维护却跟不上。

“几百万元的设备，操作员在车间穿
着短裤和拖鞋，耳朵边上夹根烟，一
边工作一边还玩手机。”李过看不下
去，没多久就辞了职。

2006年，李过来到凯华模具。凯
华模具的产品线丰富，包括家居、汽
车、工业用品、家电和精密仪器等各
种模具，生产线之间差异大，对信息
反馈的及时性要求高。2007年，凯华
模具就开始布局数字化。“那时候还
不叫数字化，叫信息化。”李过介绍。
2008年，凯华模具在车间导入 ERP
系统。通过精益管理、内控管理体
系、全员 KMVE 价值工程等管理模
式的充分应用，凯华模具得以精确
控制了模具生产成本，同时提高了

模具的质量和生产效率。李过的办
公室里，桌上堆满了各种技术类书
籍和产品样品，墙上密密麻麻地贴
满了工作日程表、生产计划表和各
项技术改进方案。“所有生产和流程
都要标准化，标准化以后才能谈数
字化和智能化。”李过说。

相比而言，精诚模具在数字化
上的努力开始得更早一些。从 2004
年开始，精诚模具开始试水数字化
改革，计划通过大数据提质增效，尤
其是提升加工工艺的精确性和稳定
性。2015年，精诚模具启用模具小镇
内的新型工厂。这个新型工厂采用
全流程数字化生产，打造恒温车间，
确保加工工艺的精确度。近年来，精
诚模具的加工精度从 0.06微米提高
到 0.003微米，在挤出平模头这个细
分领域独占鳌头。模头产品在国内
中高端市场占有率已超70%。

同样尝到数字化甜头的还有浙
江神钢赛欧科技有限公司。这家成立
于 2013年的年轻公司专注于“机床
牙齿”——精密加工刀具的生产。成
立不到8年，就扭转了国内刀具市场
长期被欧美垄断的局面，研发的高速
高精度纳米涂层刀具在国内高端刀
具市场的占有率超过30%。神钢赛欧
从成立之初就聚焦数字化生产，创办
前3年，神钢赛欧一心研发。2016年，
神钢赛欧刀具进入市场，相继与格
力、美的、海尔、中国航天等签约合
作。2020年，神钢赛欧营收超过8000
万元。

更高层级·“智能化”

近年来，黄岩模具产业数字化水平有
所提升。其中，模具数控化率达到 85%以
上，为全国最高。同时，不少企业构建起设
备数字化—生产线数字化—车间数字化—
工厂数字化—企业数字化—产业链数字化
的数字化生态典型范式。根据区政协副主
席童希铎去年对模具产业调研的结果，目
前黄岩共有各类注塑机近 5万台，配套的
工业机器人、机械手近 8000台，智能塑料
机5000台，智能生产线500条。

对这样的数据，神钢赛欧总经理徐炳
坤却有些“不买账”。他觉得，对大多数黄岩
模具企业而言，数字化和自动化水平仍然
不合格。“何况，现在光说数字化已经落伍
了，要发展必须依靠更高层级的智能化。”
徐炳坤说。

目前，神钢赛欧已基本实现全流程的
自动化和数字化生产。“我们每年 8000万
元的产值是28个人做出来的，人均产出算
是很高了，生产线上投入了大量机器人在
运作。但还是做不到完全的‘机器换人’。”
徐炳坤向记者解释，刀具加工的精度要求
非常高，而材料、温度、损耗等因素带来的
不确定性很大。“就连早晚温差带来的热胀
冷缩，或者汽车经过引发的震动，哪怕只产
生微米级变化，都会极大影响精度。”因此，
企业必须有人值班实时监控刀具的生产进
行检测，一旦发生变化就得重新修正参数。

之前，徐炳坤尝试过在生产线上加装
摄像头进行检测的方案。但刀具生产的时
候需要大量喷射冷却液油，摄像头没过多
久就会被油污笼罩失去作用了。“现在还没

有找到特别好的解决方案。”徐炳坤有些无
奈。最近，他的朋友提出在刀具内部加装芯
片或者传感器的设想。但考虑到可能造成
成本大幅上升，以及实际应用的可能性，徐
炳坤仍在犹豫。

凯华模具也在“补课”智能化。如今在
凯华模具的厂区内，随处可见“塑造美好
世界”的标语。李过告诉记者，他们的目标
是打造世界知名“科技企业”。“科技企业”
的定位则与智能制造有关。2019年，凯华
模具引入全自动化数控石墨立式加工中
心，并以此为契机开展全面智能化提升改
造。今年，凯华模具的智能化应用投入增
加了 50%—60%，更新 MES 系统，实现所
有车间设备实时联网，并铺设物料管理系
统等。

集群发展·“标准化”

自动化模具生产线自动化模具生产线

工程师在检查模具工程师在检查模具


