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2021年 12月，长街镇隔洋塘潜龙岛红美人基地的第一批 100箱红美人乘着

渡轮，再转陆运到宁海珍鲜运营中心，销往全国各地。

隔洋塘是我县最东边的海岛村，疫情反复和交通不便等各种因素，造成橘子

销售难。听闻此事后，“宁海珍鲜”品牌跟潜龙岛红美人基地展开合作，将优质农

产品带出小岛，推向市场。据了解，潜龙岛红美人基地种植量达 200多亩，2021
年预计产量达 20多万斤，将为当地农民创造 400万元的收入。

“宁海珍鲜”涵盖宁海所有名特优农产品，其在助力宁海高质量发展，实现共

同富裕上有重要意义。自成立运营以来，“宁海珍鲜”积极开展“爱心助农、珍鲜

起航”主题活动，2021年 5月联合胡陈乡帮助农户销售土豆 2万余斤；当年 9月对

接宁波、杭州、金华、台州等渠道帮助蛇蟠涂农户销售滞销南瓜多达 70吨；举办

首届“宁海珍鲜”电商直播大赛，带动农户销售近 30余万元。同时，积极探索品

牌在助力乡村产业振兴上的重要意义，与中国人民大学教授团队合作，深入挖掘

宁海人文、历史、自然和产业特征，推进“宁海珍鲜”16类产品包装设计和宣传片

拍摄，帮助合作供应商实现产品换好新装、讲好故事，解决其包装设计不精美、产

品缺乏内涵等现状。

2022年 1月 14日，由县供销联社和宁海传媒集团等 11家单位联合主办的“爱

心助农·情暖宁海”公益直播周活动开启，“宁海珍鲜爱心助农”专场通过抖音号、

视频号、“看宁海”客户端等平台进行直播，优惠活动加持，线上线下联动，在帮助

农户解决销售难问题、促进农民增收、推动共同富裕上再次发力。

远在 2000多公里外的四川省普格县，也有“宁海珍鲜”助农的身影。2021年
7月，县供销联社计划通过数字化应用承接普格县消费协作产品市场运营，积极

参与县对口协作工作。2021年 11月 5日，时任宁海县委书记林坚和普格县委书

记苏正清出席“宁海珍鲜”品牌运营中心开业现场，并为宁普数字农业共富促进

中心和普格之家揭牌。宁普共富中心在“宁海珍鲜”品牌运营中心的基础上，规

划普格县农特产品展示区、普格县旅游文化展示区、普格县职工之家等，旨在通

过与“宁海珍鲜”品牌合作共建、优势互补，创新走出对口协作新模式。

“宁海珍鲜”运营方负责人笑着表示：“有特色、有质量、有温度，‘宁海珍鲜’

的品牌形象被越来越多农户和消费者知晓并认可。一开始是我们找基地合作，

现在有基地主动找我们合作，很多市民还预订了珍鲜大礼包作为年礼。”

一个品牌的培育，需要精心的运营、时间的酝酿。下一步，

我县将进一步加强组织要素保障，加快配套基础建设，全力拓展

市场渠道，持续加大品牌宣传力度，着力提升品牌核心竞争力与

影响力，让“宁海珍鲜”的味道，大家都知道。

打造宁海特色城市名片
助推共同富裕

起航起航
2021年 5月，宁海本地土豆集中上市，胡

陈乡土豆种植基地一片热闹。农户们陆续将

自家土豆搬进仓库，工人们则忙着仔细挑拣土

豆并分类装箱，对胡陈土豆进行品质分类及销

售。这也是“宁海珍鲜”运营团队成立以来，首

次对宁海农特产品开展销售。

按照第一年打基础、第二年出形象、第三

年出绩效的发展规划，到 2021年底，整个“宁

海珍鲜”工作团队完善了平台搭建、运营团队

整合、溯源体系建设、产品标准制定等基础配

套，争取 3-5年时间，打响“宁海珍鲜”品牌，提

高农产品销量。“第一年销售 5000万元，第二

年翻两番，2025年翻三番到 4亿元”这些量化

目标被写进合同。时间紧，任务重，“宁海珍

鲜”品牌打造、供应和销售端布局三大要务必

须同步推进。

品牌打造方面，研究制定全媒体宣传方

案，以“人人参与、我为‘宁海珍鲜’代言”为主

题，全方面、多渠道进行宣传推广，与铁塔宁波

分公司合作在梅林高速路口、正学公园东面和

世贸中心东面开展铁塔亮化字宣传，与宁海传

媒集团合作利用广播和报纸开展 FM98.9珍鲜

做客直播间、“宁海珍鲜”整点报时等系列活

动，在社区、商场、酒店大堂等 189个公共区域

开展 LCD视频宣传，在高铁宁海站候车厅立

柱、墙面，宁波栎社国际机场国内航班办票处

进行广告投放。全力开展市场拓展，组织合作

供应商参加浙江省旅游专班第三次会议暨全

省旅游业“微改造、精提升”工作动员会、第十

九届徐霞客开游节新闻发布会暨宁海文旅杭

州推介会、第十四届胡陈水蜜桃文化节暨“宁

海珍鲜”胡陈水蜜桃推介会等节庆和展销活

动，积极承办“宁海珍鲜”优质农产品金秋购物

节、“凝聚工会力量，促进乡村振兴”之走进

“宁海珍鲜”由良橘基地活动和首届“宁海珍

鲜”电商直播大赛，带动农户销售近 30 余万

元。配合中国人民大学设计团队调整落地翠

冠梨、望海茶、青蟹、月饼等 4款包装，其中月

饼包装在县域范围内掀起“宁海老月饼”国

风潮。

供应端布局方面，“宁海珍鲜”产品定位

臻品面向中、高端市场。为实现品牌价值，

团队严把产品关，2019年 9月面向社会征集

确定了白枇杷、青蟹、蛏子等 9大类首推产

品，后期联合乡镇（街道）带领运营团队走

访产业规模较大、产品质量较好的农业主

体，推进建立“1+N”供应商合作模式，完

善品牌准入退出、品牌监管、利益联结、产

品品控、投诉响应等机制，洽谈签约合作供

应商 16类 44家。2020年 8月，与省农业科学

院数字农业研究所签订技术服务协议，全力

推进农产品防伪溯源体系建设，经多次征求

部门、乡镇（街道）以及农户意见，并结合

商业化需求，防伪溯源码从 1.0版本提升至

3.0 版本并发放 13 万份，消费者查询率达

25.6%。同时，与中国移动宁海分公司合作全

力打造“宁海珍鲜”放心消费基地项目，完

成茶叶、青蟹和对虾 3家试点基地可视化监

控网络布置。

销售端布局方面，在推进运营中心建设

的同时，积极搭建“宁海珍鲜”数字化平

台，已开发网络 ERP系统、智能提货系统，

整合防伪溯源系统、企业微信商城、基地可

视化监控、抖音企业账号，上架当季水果、

非遗甄选、臻品茶叶、水产海鲜、美味佳

酿、粮油豆品等农副产品 16类 50款，截至目

前累计销售额 3800余万元。积极考察宁波、

杭州、上海等线下市场，对接县旅游集散中

心、前童古镇游客服务中心洽谈设立“宁海

珍鲜”体验中心，全力推进农旅融合发展

业态。

品牌打造、供应和销售端布局同步发展
乘风乘风

蛏子肥实、对虾Q弹、青蟹鲜美、望海

茶回甘、白枇杷清甜……好山好水出佳

品，说起宁海的美食，许多人可以说上一

天一夜。而从中延伸出的蛏子节、牡蛎

节、金桃节等众多以农产品为主角的节

庆，足见我县农产品种类之丰、品质之优，

以及当地人对这些自然的馈赠的珍视。

好产品值得拥有好品牌。近年来，我

县不断优化资源配置，大力实施品牌发展

战略，切实提高企业商标品牌意识，稳步

推进农产品品牌建设，培育出了一批具有

宁海特色和历史文化底蕴的农产品品

牌。截至 2021年年底，全县注册农产品商

标 381个，其中望海茶被评为浙江省首届

“十大名茶”，由良柑橘被评为浙江省“十

佳柑橘”，振宁土鸡被评为浙江省“十大名

禽”，岔路黑猪被评为浙江省“猪肉十大名

品”。就在 2022年 1月，浙江省香榧产业

协会举办了 2021年度浙江省香榧十大品

牌评选活动，我县香榧品牌“轩峰”“冬益”

荣登排行榜。

然而，现有农产品品牌数量有限、形

象模糊，同质化现象突出，农业产业组织

化程度低，农产品溢价空间有限等问题，

制约着宁海农产品“出圈”。“我们品质好，

但牌子不响亮，放在一起卖，大多数人都

不买我们的账。”一名青蟹养殖户这么描

述自己的痛处。怎么破解上述困境，成为

迫在眉睫的难题。

纵观那些已经“出圈”的农产品，加强

农产品品牌创建，实施好品牌强农战略，

充分发挥品牌的引领作用，已成为调整农

业产业结构、转变农业发展方式、提高农

业供给效率的必然选择。针对本地农特

产品众多但标准化程度低、经营主体分

散、品牌多而不强、市场溢价空间有限等

发展短板，我县着力整合资源，打造统一

的农产品品牌形象——“宁海珍鲜”，助推

本地农业产业品牌化、标准化、组织化

发展。

通过前期调研，“宁海珍鲜”确定了

“白枇杷”“青蟹”“蛏子”等 9个首批主推介

产品。2020年 11月 14日，通过多方努力，

“宁海珍鲜”取得集体商标注册证，成为全

大市首个全品类“地域+产品特性”农产品

区域公用品牌，获得《人民日报》、《光明日

报》等主流、权威媒体竞相报道，社会反响

强烈。

推出全市首个全品类农产品
区域公用品牌“宁海珍鲜”

扬帆扬帆
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打造区域公用品牌的“宁海模式”

宁海珍鲜：扬帆起航 乘风破浪

宁海“七山二水一分田”，具有拥山抱海的自然禀赋，山有竹木茶桑果之盛，海有鱼虾蟹贝藻之丰，农业和生态资

源十分丰富。2020年11月14日，我县通过整合辖区内的蔬、果、渔、畜等众多产业资源，着力打造的统一的农产品品

牌——“宁海珍鲜”，顺利取得集体商标注册证，成为全大市首个全品类“地域+产品特性”农产品区域公用品牌。至

此，“宁海珍鲜”这艘大船，承载着宁海众多农民的希望，正式扬帆起航，且看它如何乘风破浪。

品牌成立了，怎么运营是关键。农产

品区域公用品牌已经不是什么新鲜事，

“丽水山耕”、“景宁 600”、“安吉白茶”等市

面上已有的品牌，已经有了较为成熟的运

营模式，而这其中，又以“公建公营”为主，

即政府主导品牌建设和运营。

是照搬其他品牌的运营模式，还是立

足宁海实际，探索自己的运营模式？为

此，县供销联社积极调研“丽水山耕”、“景

宁 600”、“安吉白茶”等品牌创建及运营管

理经验，多次召开联席会议、座谈会，及时

查漏补缺，广泛听取部门、企业家、专家、

乡贤等，特别是人大代表、政协委员关于

“宁海珍鲜”运营发展的意见和建议，形成

的《关于推进我县农产品区域公用品牌发

展的建议》提案，被纳入县政协重点提案

办理。

“政府主导，可以集中力量办大事，但

无法避免一些制度上的桎梏，完全市场化

运营，运营方式可能更适应市场，但无法

保证品牌按照既定方向发展，无法保证农

户利益，两者各有优劣。”县供销联社负责

人表示。

通过多方调研论证，最终，我县确定

按照“市场主体、政府引导、行业自律、竞

合发展”原则，全力推进品牌创建及运营

管理。“这一模式的优点在于取长弃短，充

分考虑市场规律，同时发挥政府这只‘有

形的手’和市场这只‘无形的手’的优势，

赋予品牌更强的生命力。”

2021年 5月 24日，引入社会资本注册

宁海珍鲜品牌发展有限公司，全面负责今

后三年“宁海珍鲜”品牌运营。至此，“宁

海珍鲜”正式走上“政府管大局、企业闯市

场”发展模式的探索之路。

探索“政府管大局、企业闯市场”
运营管理模式


