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在浙江工作期间，习近平同志强调辩

证看待企业走出去，明确提出“立足全局发

展浙江，跳出浙江发展浙江”理念，打开了

浙江发展的广阔空间。观念一变天地新。

此后，一批批浙江企业加快走出浙江、走出

中国，到省外、海外拓展发展空间，将“跳出

浙江发展浙江”的新理念写在五湖四海的

热土上。

3月，在泰国泰中罗勇工业园的主干道
上，艳丽的三角梅开得正盛。作为中国商
务部批准的首批境外经济贸易合作区之
一，如今的泰中罗勇工业园已成为中国制
造产业在泰国乃至东盟的最大产业集群中
心和制造业出口基地。截至目前，泰中罗
勇工业园入园企业达160家。

泰中罗勇工业园，是“跳出浙江发展浙
江”的经典案例。本世纪初以来，为在更大
范围、更广领域、更高层次参与国内外经济
技术合作和竞争，一批批浙江企业走出浙
江、走出中国，到省外、海外拓展发展空
间。如今，它们中有不少已成长为具有较
强全球化运营能力的跨国公司，不断为浙
江经济发展注入更为强劲的动能。

浙江制造走出去

骄阳下，2020年投产的奥克斯空调基
地一派繁忙。该项目总投资 15亿元，规划
年产能达300万套智能空调。

穿梭在泰中罗勇工业园主干道上，随
处可见浙江制造的身影。富通电缆、中策
橡胶、盾安、奥克斯空调等大家耳熟能详的
浙江企业，纷纷在此布局。数据显示，近20
年，对泰国投资最大的中国省份是浙江，这
些投资直接拉动了浙江对泰国出口。而浙
企投资泰国一般首选泰中罗勇工业园。

每当路过这些浙江企业，泰中罗勇工
业园董事徐根罗常常想起当年。2000年，
他怀揣近 40万元创业资金只身闯荡泰国。
此前一年，他所在的华立集团刚刚确立了
国际化战略目标：未来 20年集团一半的营
业额和盈利来自境外。

“华立”出海绝非偶然。本世纪初，经
济持续高速增长的浙江在发展到一个较高
水平后，产业升级的动力、企业发展的张
力、要素制约和资源环境的压力，使得寻找
新出路、拓展新空间成为浙江进入关键时

期必须作出的一个重大抉择。2003年，浙
江省委作出“八八战略”重大决策部署，其
中明确提出“进一步发挥浙江的区位优势，
主动接轨上海、积极参与长江三角洲地区
交流与合作，不断提高对内对外开放水
平”。

“到海外投资设厂是企业发展到一定
阶段后自然的结果，是直接参与国际市场
竞争的一种有效途径，是更高层次的国际
化经营方式。”徐根罗解释。如今，从无到
有的泰中罗勇工业园欣欣向荣，集聚的 40
多家浙江制造业企业成为“跳出浙江发展

浙江”的典型案例。

拉动就业互利共赢

在泰中罗勇工业园H3道路，一大片橙

黄色的厂房格外醒目。这里是中策橡胶

（泰国）有限公司，中策橡胶集团投资建设

的首家海外工厂。走进公司车间，全自动

生产线上一个个成品轮胎匀速有序地向前

移动。它们将被销往东南亚、欧美等市场。

与“中策”相距不远，富通集团（泰国）

通信技术有限公司早在2012年就入驻泰中
罗勇工业园，是较早入驻的浙江企业之
一。如今，它已成为泰国通信运营商的光
纤光缆主要供应商。

泰国是东盟重要成员国，是浙江企业
开拓东南亚市场的重要桥梁和平台，在扎
根泰国的过程中，浙江企业通过与当地深
入开展产业合作，不断发展壮大。以富通
集团为例，东南亚市场的销售额约占其总
出口额的50%，可谓重中之重。

合作共赢，一定是建立在互惠互利基
础上的。解决人口就业、培养产业工人、发

展现代产业，浙江企业尽心尽力。
在富通泰国工厂生产制造部车间，来

自泰国北部的年轻女孩潘帕娜是一个有着
7年工龄的熟练技术工。在富通的工作，让
她在罗勇买车买房安了家。目前，工厂的
200多名员工中，90%以上是泰国人。

据了解，泰中罗勇工业园内共有泰籍
员工3万余人，约占员工总数的90%。园区
预计可容纳 300家企业，为泰国创造 10万
个就业岗位。泰中罗勇工业园的泰国投资
方安美德集团总裁邱威功说：“工业园有力
地拉动了就业，创造了巨额外汇，为当地经
济社会发展注入了强大动力。”

对冲风险大有作为

“来泰国投资的各项政策和注意事项，
会后我们一并整理成文字资料发给你们，
有问题欢迎随时咨询。”近日，徐根罗与来
自浙江的意向投资商进行视频交流。

“疫情是暂时的，我们预计疫情过后，
很有可能会迎来一波海外投资潮。”徐根罗
说，泰中罗勇工业园第13期二阶段的1.1万
平方米厂房已建好，一家杭州企业已正式
入驻。

据他了解，盾安、中策橡胶等浙江企业
的泰国工厂，在疫情最严峻时期都没有停
工停产。“其实，早先‘走出去’的中国企业
在境外的投资，实际上对冲了国际经贸摩
擦和贸易壁垒以及其他一些不可抗拒的风
险，也可以最大限度利用当地的一些可再
生资源。”徐根罗解释道。

徐根罗认为，中国企业“走出去”实现
全球化尚处于初级阶段，尤其是物料的供
应还处于以国内总公司为主体的配送格
局。不过，中国企业的实力日趋强大，尤其
是经历了经贸摩擦叠加新冠肺炎疫情蔓延
的影响，相信中国包括浙江的企业家，不仅
会研讨在境外建立生产基地，也会更多思
考全球供应链的安全布局，加快企业转型
升级和全球化步伐。

事实上，浙企用实际行动证明了徐根
罗的判断。“这可不是一个普通的生产工
厂，我们的目标是要打造空调生产领域的
智能化新标杆。”奥克斯集团董事长郑坚江
表示，竣工投产后的奥克斯泰国工厂在智
能化设备、自动化生产等五大方面进行了
全方位升级。

跳出浙江发展浙江，从“浙江经济”到“浙江人经济”——

泰中罗勇工业园见证浙商新传奇
浙江日报记者 夏丹

虚功一定要实做、物质文明与精神文

明要协调发展……习近平同志在浙江工作

期间关于“物质文明与精神文明”的重要思

想观点和实践探索，充满着唯物辩证法的

思想智慧，闪耀着与时俱进的理论光芒。

循着这条道路，浙江积极推进新时代文明

实践中心建设，打造群众家门口的“精神家

园”，不断把精神文明建设推向新高度。

遂昌县大柘镇柘溪上村建立了“新农

民文明银行”，在村民中兴起学习新思想、

参与志愿服务的新热潮；遂昌革命纪念馆

一位管理员“一个人的升旗仪式”引发了集

体感动……

从 2018年 12月成为省级试点，到 2019
年 10月入围全国试点，遂昌县不断加快新

时代文明实践中心建设步伐。

奋进的步伐，源于一种深邃睿智、历久

弥新的辩证思维。“口袋”鼓了，更要富“脑

袋”。目前，遂昌已建成 1个县级文明实践

中心、20个乡镇（街道）文明实践所、211家
文明实践站、316个文明实践点，开展各类

文明实践活动1万余场次，参与群众超过30
万人次。浙西南山城，越发活力四射。

家门口的精神家园

在遂昌县大柘镇综合文化站门口，一

块“新时代文明实践所”的牌子特别醒目。

这是一处翻新改造的四合院式老屋，设置

了视频会议区、书画区、阅览区等。记者在

这里看到，老人们练习书法，孩子们学唱小

曲，戏曲爱好者聚在一起，唱起婺剧经典桥

段。茶业是大柘镇的主导产业，阅览区里
摆放了一排茶叶技术类书籍，还设置了茶
叶种植所用器具展柜，平时邀请农技专家
进行茶叶种植技术培训。

在遂昌，每个乡镇、每个村都有自己的
新时代文明实践所、实践站，成为老百姓亲
切的“精神家园”。而位于县文化综合体内
的新时代文明实践中心，则是协调全县新
时代文明实践活动的中枢。实践中心依托
智慧文化礼堂系统，只需在平板电脑上轻
轻一点，就能连接各实践所、实践站、实践
点，通过实时对话、视频会议等手段，共享
县与村、村与村之间的文明实践成果。

遂昌的耕读文化、慈孝文化代代相
传。而今，新时代文明实践中心成为一把
破题的“金钥匙”。遂昌县提炼形成以“三
传五践行”——传新思想、传新知识、传新
风尚，践行核心价值观、践行“绿水青山就

是金山银山”理念、践行主流文化、践行乡
风文明、践行志愿精神为主要内容的新时
代文明实践内涵，构建“实践中心—实践所
—实践站—实践点”四级联动的组织体系。

眼下在遂昌，单位会议室、文化广场、
村民活动中心以及祠堂等都成了新时代文
明实践活动场所，理论宣讲、文化服务、科
技、法律、卫生、体育等阵地全部打通，真正
实现了群众活动有去处、服务有保障、精神
有寄托。

新思想飞入百姓家

遂昌干部徐瑞祥当过 20余年乡镇干
部，又先后在多个县直部门任职。不过当
地老百姓更喜欢叫他“徐教授”，因为他还
有一个身份，是县乡风文明讲师团讲师，主
讲“习近平新时代中国特色社会主义思

想”等。
遂昌县依托 500余个新时代文明实践

所（站、点），成立理论宣讲、文化活动、乡风

文明等五大类志愿服务队，开展新思想入

户、革命精神践行等八大行动，并根据群众

所需，以更丰富的方式传播社会主义精神

文明建设成果，培育和践行社会主义核心

价值观。

像徐瑞祥这样的讲师团成员，全县有

100余名。他们中既有公务员和退休干部，

也有“草根”和“土专家”，截至目前已开展

新思想微宣讲、送文化下乡等文明实践活

动1500余场，参与者超过41万人次。

“在新时代文明实践站里，有‘老革命’

来讲红色故事，有干部来讲政策说形势，把

党的好声音通俗易懂地传递给了我们，我

们从中了解到很多东西。”新路湾镇蕉川村

村民周仕林深有感触地说。

让群众参与并受益

“不用出远门，就能得到专家指点。”日
前，在距离县城 2.5小时车程的西畈乡举淤
口村，村民杨雪梅通过村文化礼堂内的“遂
昌新时代文明实践智慧平台”，远程收看了
在大柘镇柘溪上村举办的中国工程院院士
陈宗懋团队宣讲的“茶经”，学习茶叶种植
和加工技术，收获满满。

让群众成为新时代文明实践中心建设
的参与者和受益者。妙高街道庄山村群众
自发组成“芝麻绿豆”志愿者服务队，每天
轮流为孤寡老人烹制“爱心餐”；应村乡应
村村“好媳妇洗衣队”每月设立“爱心洗衣
日”，为全村70岁以上老人清洗衣物……全
县各新时代文明实践点通过开展形式多样
的志愿服务、文化活动，采取公益帮扶、技
术指导等方式帮助群众解决生产生活、心
理等难题，让群众更有获得感、幸福感。

不仅如此，全县通过“志愿汇”APP、微
信、网站等社交媒体拓展志愿者招募渠道，
组建 412支志愿服务队、500余个志愿服务
小组，注册志愿者人数 6.2万，形成了志愿
服务“大合唱”。

为确保文明实践活动热在基层、热在
日常，遂昌县建立新时代文明实践制度体
系，完善组织保障机制和文明写进村规民
约机制，创新设立“新农民文明银行”等，让
文明成为亮丽风景。

文明之花处处开放。2020年 11月 20
日，全国精神文明建设大会传来好消息：金
华市、衢州市、舟山市成功跻身全国文明城
市。由此，浙江成为首个全国文明城市设
区市“满堂红”的省份，之江大地，文明底色
更加绚丽。

来自全国新时代文明实践中心试点地遂昌的探索——

文明之花竞放
浙江日报记者 翁浩浩 水蓝薇 县委报道组 朱敏 通讯员 罗琦珺

汤显祖文化节热闹场景。 遂昌县委宣传部 供图


