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“5093开关启动带负荷测试结
束，设备运行状态正常。”3月17日5
时，随着最后一项试验顺利通过，
为期8天的1000千伏特高压东吴变
电站5093开关间隔消缺圆满收官。

去年 6月，东吴站年度检修期
间，国网江苏超高压公司检修人员发
现，5093开关间隔直流电阻为 2850
微欧，是正常值的10倍以上，属于严
重缺陷。但是，受电网运行方式限
制，当时无法立即对 5093开关实施
停电消缺。此后，该开关一直处于停

运状态，影响了电网运行的可靠性。
3月9日起，东吴站2号主变压器

实施年度检修，这才给 5093开关停
电消缺创造了条件。为了在有限停
电时间内快速准确消除缺陷，该公司
提前半年制定了消缺方案，预设了4
处缺陷位置并确定相应处置措施。

全长超过 10米的 5093开关间
隔属于GIS设备，内部必须保持洁
净无尘，不能进入任何外部异物，
否则会导致设备放电击穿。为此，
国网江苏超高压公司检修人员为

该开关间隔搭设了防尘棚，搭建起
一间“简易手术室”。

查找缺陷位置，是此次检修的
一大难点。“如果把GIS管道比作一
把10米长的尺子，那么缺陷部位可
能仅有 1厘米，很难发现。”现场检
修人员朱宁俊介绍，他们采取了

“排除法”，依次排查接地刀闸、开
关本体等部位。其中，开关本体重
近 2吨，检修人员首先用吊带将其
绑扎固定住，再用吊车将其缓缓移
至地面，拆解后进行检测。

结果显示，接地刀闸、开关本
体的直流电阻数据正常。“缺陷可
能在电流互感器和隔离开关位置，
这并不常见。我们需要进行开仓
检查，才能精准定位。”朱宁俊说，

“GIS设备内部空间狭窄，无法布置
大型作业机械。我们的作业过程
好比‘推箱子’游戏，每拆解检查一
个部件，都需要合理摆置，才能为
下一步作业腾出空间。”

经过逐一排除，3月11日16时，
检修人员确定了这一隐蔽缺陷的位

置：电流互感器上侧绝缘盆子与导
电座接触面处有明显烧灼痕迹。

与设备厂家“会诊”后，3月 13
日，检修人员更换了存在缺陷的绝
缘盆子和导电座。随后，又花10个
多小时完成了逆序复装。过程中，
朱宁俊紧盯每一处细节，核查每一
个螺栓是否拧紧、每一对接面是否
洁净无尘等。

15日，5093开关间隔耐压试验
一次性通过，试验数据正常，具备
投运条件。 戚 银 张珂伟

“十米长尺上找一厘米的缺陷”
——1000千伏特高压东吴变电站消缺记

▲ 3月20日，电力工人正在泰州凤城—无
锡梅里500千伏输电线路工程江南段开展导线
附件安装作业。该工程江南段是江苏电网
2023 年迎峰度夏工程，全长 79.5 千米，计划今
年 6月全线贯通，投运后可有效改变江苏南北
电源分布不均衡带来的“北电南送”能力不足的
状况。 王雨萌 董小强 摄文

◀ 3月20日，国网南京供电公司组织对南
京市溧水区 220千伏渔歌变变电站 2号主变压
器实施检修，消除设备缺陷，保障电力安全稳定
供应。 杜 懿 束佳玲 摄文

“再检查下个人保安线，一定
要和 5033开关引线可靠夹紧！”3
月 12日 16时许，灌云县 500千伏
伊芦变电站内，国网连云港供电
公司 500千伏变电运检中心修试
班工作负责人姜厚兵一边注视着
吊车司机缓慢移动吊臂，将乘坐
车斗的作业人员王从刚、龙炘友
送往距地面约10米高的5033开关
灭弧室套管旁，一边高声提醒两
人注意防止高空坠落。

现场正在实施的是田湾核电
送出加强工程中的 500千伏伊芦
变电站间隔扩建子工程。该工程
于 2月 19日启动，计划 3月 15日
结束。

很快，身着屏蔽服、乘坐吊车
车斗的王从刚和龙炘友被送至
5033开关灭弧室套管旁，开始对
开关进行室温硫化硅橡胶（RTV）
喷涂。王从刚双手稳稳把住RTV
喷枪的管道，防止其因空压机压
力过大而舞动，龙炘友则将喷枪
对准 5033开关的绝缘瓷瓶处，均
匀地喷洒RTV涂料……

“工程涉及 4家单位、45名工
作人员、5辆特种车，属于多单位、
多设备、多项目的复杂作业，我们
必须抓实抓细现场安全管控每个
环节。”连云港供电公司 500千伏
变电运检中心验收工作负责人郁
飞介绍，该公司编制了《工程精准

把控手册》，明确了每日工作的停
电范围及周围带电设备、每家参
建单位的每日工作内容及危险源
点分析与预控等事项。

“除了专职安全员，针对起
重、电气、调试三类工作，我们分
别配置了一名安全员。”一旁的江
苏省送变电有限公司现场工作负
责人何桂军补充道。

笔者在现场看到，一排笔直
的红白相间的安全围栏将 5031、
5032、5033 开关所在的第三串设
备围住，十分醒目。“围栏外是绝
对禁止入内的带电设备区域，围
栏两侧的交圈地带是现场安全管
控的重点。如果现场工作人员在
交圈地带的误操作导致设备误
动，影响田湾核电送出，后果不堪
设想！”郁飞说，为此，现场严格落
实《交圈地带安全管控单》。一方
面，运维人员在开关端子箱涉及
来电侧的隔离开关操作把手处均
用记号笔做好了标记，严格执行
上锁管理；另一方面，在每日班前
会上，由工作负责人作专项说明，
并现场考问，由此确保不会误动
设备。

李容刚 张 辉 张 蔷

抓实抓细每个环节
——500千伏伊芦变电站田湾核电加强工程现场见闻

本报讯 （庞震）3月 14日，江
苏省电力行业协会公布 2022年度
火力发电企业能效水平对标结果，8
家企业获评“标杆电厂”，38台机组
获评“标杆机组”。

获评“标杆电厂”的分别是国
家能源集团泰州发电有限公司、华
能南京金陵发电有限公司、国家能
源集团谏壁发电厂、国能陈家港发

电有限公司、华电江苏望亭发电分
公司、江阴苏龙热电有限公司、华
能江阴燃机热电有限责任公司、江
苏华电仪征热电有限公司。

此次共有 2台二次再热机组、
25台非二次再热机组及 11台燃气
机组获评“标杆机组”，其中，二次
再热“标杆机组”为国家能源集团
泰州发电有限公司 3、4号机组；非

二次再热“标杆机组”有华能南京
金陵发电有限公司 2号和 1号机组
（100 万千瓦）、国家能源集团谏壁
发电厂 13号和 14号机组（100万千
瓦）等；燃气“标杆机组”包括华能
江阴燃机热电有限责任公司1号和
2号机组（43.9万千瓦）、江苏华电昆
山热电有限公司12号机组（45万千
瓦）等。

2022年度全省火力发电企业能效水平对标结果揭晓

8家电厂和38台机组成为标杆

本报讯 （吴习伟）国家电网有
限公司近日公布 2022年度管理创
新优秀成果，国网江苏省电力有限
公司牵头实施的“电网企业基于卓
越绩效和对标协同的管理提升实
践”和“省级电网企业基于精准画
像的知事识人体系建设”两项成果
分获一、二等奖。

据了解，国家电网此次共评选
出管理创新优秀成果60项，设特等
奖5项、一等奖10项、二等奖20项、
三等奖25项。除了2项牵头成果获
奖之外，国网江苏电力参与和支撑
国家电网总部实施的成果获特等奖

2项、一等奖 2项、二等奖 2项、三等
奖2项。其中，国网江苏电力调控中
心参与的“面向新型电力系统的多
级电力保供管理体系构建”、建设部
参与的“‘六精四化’基建专业管理
体系构建与实施”获特等奖，设备部
参与的“基于全业务核心能力提升
的设备运检班组建设实践”、营销部
参与的“电力营销业务风险数字化
内控体系创新与实践”获一等奖，科
技部参与的“国家电网国际标准化
创新实践”、安监部参与的“电网企
业基于‘四个管住’为目标的作业现
场数字化安全监督管理”获二等奖，

产业公司参与的“适应改革监管新
要求的省管产业内控合规体系构建
及应用”、超高压公司参与的“特高
压直流工程全过程技术监督体系构
建与实施”获三等奖。

近年来，国网江苏电力聚焦新
型电力系统建设、绿色低碳转型等
战略重点、热点、难点问题，推广应
用先进管理理论方法，学习转化世
界一流企业最佳实践，大力实施跨
专业、跨层级联合创新，加快推动管
理体系和管理水平现代化，支撑公
司高质量发展，确保国家电网“一体
四翼”发展布局在江苏率先落地。

国网江苏电力多项管理创新成果获上级表彰

本报讯 （单陆伟 郭尧 樊世
通 王雨萌 霍雨佳）3月14日，全省
首座全户内 500千伏变电站——苏
州500千伏越溪变电站开工建设。

越溪站新建工程是“十四五”江
苏电网重点工程，利用现有土地资
源，在原220千伏越溪变电站的基础
上升压建设。该站位于苏州市吴中
区明溪村，本期新建容量为100万千

伏安的三相一体式主变压器2台及
500千伏出线 4回、220千伏出线 9
回。该工程预计 2024年建成，投运
后将进一步优化苏州电网布局。

国网江苏省电力工程咨询有限
公司与国网苏州供电公司共同成立
了500千伏越溪输变电工程联合业
主项目部，明确了“统筹资源、内外联
动、属地协调”的管理原则。“这是国

内首次采用户内建设500千伏三相
一体式主变压器的方案，具有设备投
资少、运行损耗低、占地面积小等优
点。”苏州供电公司建设部党支部书
记田强介绍，该工程将采用混凝土裂
缝控制、自密实混凝土、基于建筑信
息模型（BIM）的现场管理信息等十
余项建筑行业先进技术，为提高工程
质量、加快工程进度提供有力支撑。

全省首座全户内500千伏变电站开工

本报讯 （郝嘉铭 张昊天）
“我们现在全程只需点击‘AI许可’
与‘自动执行’两个按键，就能完成
带电作业检修申请和调度指令下
达，大大提升了工作效率。”3月16
日，国网徐州市铜山区供电公司
调度员魏煜宁在完成10千伏许岳
线带电作业调度工作后表示。

这得益于该公司创新优化调
度侧带电作业全流程。

“以往，调度员对现场带电作业
进行开工许可、竣工终结操作时，需
将许可信息发送到现场工作许可人
手机上的‘i国网’APP，但有时因信
息接收反馈不及时，需要人工打电
话通知其‘签收’。”铜山区供电公司
电力调度控制分中心副主任王智介
绍，该公司优化调度侧带电作业全
流程，2022年11月通过为国网江苏
省电力有限全面推广的“AI配网调
度员”新增“AI许可”功能，使“AI配
网调度员”能够自动获取调度管理
系统（OMS）中待许可的带电作业
工作内容、时间等信息，向现场工作
许可人发出调度指令，并在得到“签

收”确认信息后反馈给OMS，自动
流转进入下一个流程，由此将带电
作业申请批复和调度开竣工手续办
理时间缩减了约30%。

拟写调度指令环节也无需人工
干预。“由于跨系统数据壁垒的存
在，带电作业调度指令无法实现状
态自动获取。”魏煜宁介绍，该公司
通过开发跨系统的数据接口，实现
了重合闸和线路 FA状态信息在
OMS、调度自动化系统（D5000）、配
电自动化系统（D5200）之间的贯通
共享和高效传递，从而使OMS能够
自动获取相关信息并代入不停电作
业成票规则，自动生成一条条指令。

进入调度指令执行环节，调度
员同样无需手动下令、收令。该公
司采取“网络自动+AI监督”的方
案，即当调度员点击“自动执行”按
键、运维人员“签到”后，“AI配网调
度员”可按照调度操作指令票顺序
自动发出正令，现场回令后再自动
收令。如果运维人员操作不及时，

“AI配网调度员”会电话提醒其签到
和执行，减少电话业务量约40%。

为“AI配网调度员”新增“AI许可”等功能

铜山供电优化调度侧带电作业全流程

国内首艘双模式高速风电运维船在如东出海
本报讯 国内首艘30米级CAT-SWATH双模式

高速风电运维船近日在如东县首次出海。
该船由三峡集团所属三峡能源海上风电运维江苏

有限公司投资建造，总长32.4米，型宽11.6米，排水量约
200吨级。据介绍，该船针对传统双体船在复杂海况下
适航性差、出航率低的缺点进行了改良，实现了航速和
靠泊能力方面的新突破，具有自主知识产权，动力系统、
顶靠、耐波、燃油经济等性能已达到发达国家先进标
准。该船在双体船（CAT）模式下，最大航速可达25节，
是目前国内普通运维船航速的1.5倍以上；当以小水线
面双体船（SWATH）模式顶靠风机时，可将常规船型的
2~3米的垂直落差降至1米左右，由此减少海上风电运
维人员登乘时的落水、挤压风险。

近年来，随着我国新建海上风电场离岸距离不断增
加、海况愈加复杂，普通运维船已难以满足大风浪、远距
离、气候多变等的特殊要求。为此，该船在设计过程中充
分考虑安全性、舒适性与经济性等，成功解决了双工况新
船型的研发设计、重量重心控制、双模式控制系统等难
题，形成多项专利技术。它的成功出海，有助于我国海上
风电运维行业摸索出适用于本土风电的运维措施，为深
远海海上风电场运维提供宝贵经验。 （任亚男）

国网江苏电力
编写《电网工程全过程造价咨询》出版

本报讯 3月20日，笔者从中国电力出版社获悉，
国网江苏省电力有限公司编写的《电网工程全过程造
价咨询》近日正式出版。

据悉，2020年，国网江苏电力就创新管理理念，借
助造价咨询单位的专业力量，加强各单位的横向协同
和各阶段的纵向联动，建立起了完善的电网工程全过
程造价咨询管理体系，以此提高电网工程投资管控的
力度与精度，并在500千伏丰海、通海、射阳和凤城~梅
里长江大跨越等 4项工程试点，取得了良好的实践效
果和管理成效。2022年起，全过程造价咨询已在全省
所有110千伏及以上新建电网工程中全面推广。

《电网工程全过程造价咨询》结合4项全过程造价
咨询试点工程的探索实践，对全过程造价咨询的概
念、工作机制、重点内容、创新应用等方面进行了全方
位介绍，总结了全过程造价咨询开展的标准模式，有
助于推广全过程造价咨询的有效经验，拓宽全过程造
价咨询的应用范围。 （叶嘉雯）

国网江苏技培中心
首次组织学员开展联合反事故演练

本报讯 3月15日，国网江苏省电力有限公司技能
培训中心首次组织学员开展多专业联合反事故演练。来
自国网江苏电力首届技能人才卓英班的64名学员参加
演练，覆盖变电、调度、继保、自动化、输电、配电等专业。

演练依托国网江苏技培中心全信息高仿真实训用
智慧变电站——220千伏紫苑变电站和线缆实训场进
行，模拟设置220千伏紫五线故障、紫五2598开关拒动、
自动化信息上传异常等工况，各专业学员协同配合。

“演练真实还原了电网实际运行环境和故障场景，
不仅帮助我们提升了专业技能水平，更重要的是增强了
跨专业联动和实战应对能力。”学员杨阳表示。

（魏 蔚 郭玉威 姚黎婷）

太仓供电建立变电站二次缺陷“病历卡”
本报讯 3月14日9时许，太仓市110千伏广丰变

电站 2号主变压器差动保护低压侧采样回路出现故
障。国网太仓市供电公司输变电运检中心二次检修班
班长赵健对照变电站“病历卡”中同类缺陷处理记录，仅
用2分钟就完成消缺，节省故障排查时间约90%。

据悉，该“病历卡”覆盖太仓全市 37座 110千伏及
以下变电站，包括继电保护、变电站自动化、变电站交
直流系统三类缺陷“病例”364份。

“变电站内的一些二次缺陷，会以相同或类似的形
式重复出现。但此前我们对缺陷的记录相对简单，仅有
缺陷名称及解决方法，没有具体记述缺陷的形成原因及
消缺思路，不利于查阅参考。”赵健介绍，自2019年7月
起，该班组创新开展变电站“二次缺陷记录案例化”工
作，详细记录每一次变电站内二次缺陷的发现和处置过
程，并按照所属变电站和专业分类整理，形成“病历卡”。

“当发现变电站二次故障，我们首先查看‘病历卡’，
如果有‘病症’一致或类似的情形，就可以参考以往的

‘诊病’思路，按照已有‘药方’快速处置。”赵健说，该
“病历卡”建立以来，该班组已应用 30余次，同类“病
症”的平均处理时间由 1.5小时缩短至 10分钟。该班
组计划进一步完善“病历卡”，开发应用软件，增加在
线编辑、检索等功能，便于变电运维人员共享使用。

（黄飞英 杨警花 顾奚超）

国家电投江苏海上风电公司
获电力技术创新成果奖

本报讯 中国电力技术市场协会近日公布 2022
年电力设备管理技术创新成果评价结果，国家电投江
苏海上风电公司申报的“以数字赋能推动智慧运检新
模式”获中国电力技术市场协会2022年电力设备管理
技术创新成果（四星）。

“以数字赋能推动智慧运检新模式”项目通过数
字化、智能化管理创新，构建了海上数字安防及智能
巡检的新模式，形成并建立了海上风电智能化运检科
技成果及标准，实现了海上升压站无人例行巡检、远
程异常确认和远程状态识别，有效增强了重大安全风
险管控能力，并减少船舶及人员出海次数，降低了海
上风电运维成本。 （刘 晨）

本报讯 （姚磊）3月15日，国
网扬州供电公司组织50名运维人
员签订《变电站设备主人责任
书》，明确了 77座 220千伏及以下
变电站的设备主人。

“以往，变电站按片区划分，由
辖区班组统一管理，运维人员往往
只关注各自当天的操作和巡视任
务，缺乏对设备管理的总体把控。”
该公司变电运维中心主任潘晴宇
介绍，推行变电站设备主人制，将
运维人员与所管辖变电站进行“配
对”，让设备主人深度介入变电站

全过程管理，确保每座变电站的运
维记录、设备台账、技术资料、规程
制度等工作都有专人统筹负责。

据悉，该公司取得变电运维
正值及以上岗位资质的人员可担
任变电站设备主人，每人最多负
责 2座 220千伏变电站或 4座 110
千伏及以下电压等级的变电站。

“推行变电站设备主人制，能够让
大家多一份责任感，也给普通变
电运维人员提供了参与业务管理
的机会，有助于其提升综合素
质。”潘晴宇表示。

扬州供电推行变电站设备主人制


