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■创新进行时

极致优化练就冠军装置极致优化练就冠军装置
通讯员通讯员 陈平轩陈平轩 窦豆窦豆 吴靖吴靖

■班组之星

创造日处理垃圾300吨纪录，多次累倒在又脏又臭的
操作台旁——

邱长兵：不悔与垃圾为伴
记者记者 刘蕾蕾刘蕾蕾 通讯员通讯员 刘义昂刘义昂 王建平王建平

■班组看点

“积分管理”增强员工幸福感
记者记者 胥明虎胥明虎 通讯员通讯员 于菁于菁 金音恬金音恬

走进盐城市滨海县仁和桥
垃圾中转站，只见一位50岁出
头的男子，满脸是汗，衣服脏兮
兮的，正忙着压缩垃圾，他就是
环卫10区域队长邱长兵。从
2008年开始，他一直与垃圾为
伴，弘扬“宁愿一人脏，换来万
人洁”的环卫精神，任劳任怨，
夏天头顶烈日，冬天脚踩冰霜，
为县城30万居民营造清洁卫生
环境，赢得人们的普遍赞誉。
他先后获得全市环卫先进工作
者、市劳动模范等荣誉称号。

每天工作8小时，压缩
垃圾260吨

“每天上班后，我先把中转
站清扫、冲刷一遍。凌晨6点，
装满了垃圾的转运车、拖拉机
和电瓶车，就开始陆陆续续地
来倒垃圾。”邱长兵说，刚走进
压缩站，空气中浓烈的陈腐味
呛鼻。当压缩站垃圾坑内倒入
第一车垃圾时，苍蝇、蚊虫和让
人作呕的恶臭扑面而来，黑蚊
子瞬间爬满胳膊、脖子和脸颊
不说，有些苍蝇还往嘴里飞，让
人恶心呕吐。

装运垃圾的车辆来来回
回，4吨的垃圾被倒入料箱后，
邱长兵麻利地操作按钮，超过
80吨压力的压缩机下压后，垃
圾瞬间瘦身，被压缩成体积仅
有4立方米的高密度方块，然后
被送入配套的运输车中送往垃
圾填埋场。

压缩机下面的污水向外流
出，垃圾也涌了出来。邱长兵一
会儿扫污水，一会儿清垃圾，忙
得一刻停不了手脚。“现在来回
运送垃圾的地坑式转运车、拖拉
机、电瓶车有27辆，一天下来差
不多要运送垃圾近500车次，处
理的垃圾在260吨左右，夏天和

春节会更多些。”邱长兵说。
清扫、压缩、清洗……一遍

又一遍，单调、枯燥的动作，邱
长兵每天从早上6点到下午2
点、晚上6点半到9点，无数次
地重复着……

坚守岗位16年，不悔
与垃圾为伴

“以前我是饮食服务公司
工人，2003年下岗后，一直在外
面打零工。2005年成为一名环
卫工，负责吉达广场到海滨大
道一段路的保洁。从2008年
开始，在生活垃圾压缩岗位上
整整干了16年。”邱长兵说，“面
对又脏又臭又累的工作，有不
少亲戚朋友劝我改行。2006年
4月，我的一位朋友介绍我到某
公司当保安；2007年3月，我的
一个亲戚介绍我到某企业做会
计；2009年6月，我的一名同学
推荐我到某建设单位任项目经
理，工资待遇都比垃圾压缩岗
位高，但都被我婉言谢绝。”

“由于城市人口增加，垃圾
量增大，压缩机超负荷运转，经
常发生故障。”县环境卫生监督
所所长钱永松介绍说，每当机
械瘫痪，看到一车车垃圾没法
压缩处理时，最急的人就是邱
长兵，有小毛病，他就自己动手
修；出了大故障，他总是跟着厂
家维修人员细心学，很快就掌
握了基本的维修技术。现在有
机械坏了，他能很快修复。

邱长兵加班加点创造日处
理垃圾300吨的纪录，多次累
倒在又脏又臭的操作台旁。亲
戚朋友埋怨他：“有好的工作你
不做，是自己找苦吃。”可是，邱
长兵说：“清洁工这个苦差事，
我不做，别人还得做，我既然做
了就不后悔。”和邱长兵一起干

清洁工的先后有17人都转了
行，只有他坚持下来。

结婚26年，他愧疚的
是家庭

“邱长兵真的是把垃圾压
缩站当成自己的家，下班后还
要对行吊设备进行保养，螺丝
松动了，自己拧一拧；钢丝绳没
黄油了，自己打一打。”说起邱
长兵，县环卫所所长钱永松称
赞不已，“从事环卫工作以来，
他从未休过一天假，加班加点
是家常便饭。”

每年春节，为了照顾外地
的工友与家人团聚，邱长兵总
是主动把休假机会让出去。每
当同事家有急事请假或生病
时，他都主动顶班。在妻子顾
炳秀看来，老邱对环卫工作的
热爱远远胜过对家庭的关爱。

“我最对不起的就是家人，
平时工作忙，早出晚归，很少有
时间陪伴家人。”邱长兵是一位
性格开朗、积极乐观的人，但每
当谈起家人，他总是满脸愧疚。

实际上，邱长兵的家庭也
有很多困难，顾炳秀同样是一
名清洁工，每天早上6点钟上
班，晚上5点多下班。他80多
岁的老母亲长年卧病在床，25
岁的大儿子因小时候脑部发育
不健全，生活还不能自理。顾
炳秀下班回到家，要照料老人，
还要操劳儿子。

“老邱，你换个工作吧，既
可以帮我照顾家庭，又能为孩
子谈婚论嫁挣脸面。”妻子多次
劝他。可邱长兵总是嘿嘿一
笑，“职业不分高低贵贱，我做
环卫工人16年，愧疚了家庭，造
福了社会，脸是黑的，手是脏
的，身是臭的，但心是美的，同
样会受到人们尊重。”

在江苏油田，有这样一座采油小站，22
名员工中17名是青年员工。他们管理着65
口油水井和1座中转站库，年生产原油近万
吨，今年上半年，提前2天完成半年生产任

务。抗疫保产期间，月超产65
吨，并实现零躺井。这就是刚
刚被共青团中央授予第20届

“全国青年文明号”称号的采
油一厂沙埝采油班站沙7中转
站。

江苏油田采油一厂沙埝
采油班站沙 7 中转站，建于
1996年沙金会战时期。那时

的石油工人们，用王进喜“没有条件创造条件
也要上”的铁人精神，开创了沙埝油田和沙7
中转站。坚守的接力棒传到如今的80后和
90后青年职工手中，他们用自己的青春守护

小站的岁月，和前辈一样耐得住寂寞，一样懂
得坚持，一样岗位奉献。

岗长赵勇在这里工作了20多年，从毛头
小伙变成了大叔，去年带领班站荣获“采油一
厂双文明标杆班组”荣誉称号。在他的引领
下，90后的朱宇坤和杨天骥轮流驻守在沙26
平1是沙7中转站这个最偏远的驻井点。今
年疫情期间，朱宇坤更是连续驻守35天，展
现了90后青年的担当。

今年，江苏油田围绕“增储上产、拓市创
效、科技创新、管理提升”等方面新命名了19
家青年文明号，沙埝采油班站沙7中转站就
是其中之一。赵勇带领班站青工，积极开展

青年文明号创建活动，“多快好省精细严实”
是他们的青春建功口号，对标先进站库，对比

“样板”促提升，扎实开展油水井动态分析，抓
实精细管理每一个环节，小站年生产原油一
直保持近万吨，小站免修期在千天以上的长
寿井达到70%以上，其中沙7-17井的免修
期达到3835天。

今年疫情期间，面对封村封路的艰难局
面，赵勇带领青工坚守岗位，将药剂桶大桶换
小桶，通过骑三轮车上井加药的方式，保持油
井加药不中断，其中沙32-5井组加一次药要
骑车 7公里。抗疫保产期间，超产原油 65
吨，并实现“零躺井”目标。

小站不大，青工们的志气却不小。他
们开展金点子、合理化建议、QC项目、创新
人才工作室等活动，将青春蓬勃的朝气融
入小站的各项建设。韩志明、王小明、姚飞
等 80后青年，都是小站“脑子活、爱捣鼓”
的创新青年。针对油井含水差异，他们开

展配套循环药剂选型试验，2020年共开展
自循环洗井35井次，累计创效45万元。同
时，他们还加大站库天然气管理，创新应用
可调薄膜压力调节阀，将零散的天然气收
集归仓。采取错峰用电，推广应用变频节
能电机等措施，降低生产能耗。一个个“金
点子”，成为企业降本增效的“金钥匙”，小
站5项革新成果获得专利，多项QC成果获
得集团公司和油田、厂级荣誉。

小站，是大家事业所在，也是希望所在。
年轻的采油工人们与小站共成长、共发展。
每周“岗位课堂”，由技能水平优秀骨干担任
授课老师，快速提升青工的能力水平。他们
组织“立足岗位勇担当、青年发力正当时”实
践活动，不断提升担当能力。90后任伟是在
小站成长起来的技能人才，曾获得采油一厂
技能大赛采油工和动态分析双料冠军，并在
油田14届技能大赛中获得采油专业男子银
牌，去年成为副岗长。

今年5月和6月，中国移动江苏公司
徐州分公司的新沂唐店和邳州土山网格
班组，围绕经营发展问题，通过牵手结对
和线上线下相结合的方式，达成针对性解
决方案，在工会开展的“网格班组”牵手结
对活动中，用奖励积分兑换的“班费”均达
到1300余元，成为5月、6月牵手积分奖
励最高的班组。这是移动徐州分公司创
新使用积分管理带来的“蝴蝶效应”。

“聚焦网格发展，以员工关爱为引领，
优化完善一套班组建设积分管理制度，让
小积分发挥大作用，增强了员工的归属
感、获得感与幸福感，员工满意度不断提
升。这一切，正是我们一贯追求的目标。”
中国移动江苏公司徐州分公司党委书记、
总经理沈岩说。

为加强和规范班组建设管理，徐州移
动公司工会制定班组建设积分管理制度，
将班组建设融入工作、生活、学习、健身、
团队建设、班组文化活动等方方面面，使
班组管理工作从强化到固化到深化。班
组建设积分标准包含规定动作和自选动
作，规定动作中，要求各班组动态优化调
整班组文化墙内容，所展示的内容要充
实、阳光、与时俱进；班组风采可包含日常
场外营销、班组内部奖励、荣获上级表彰、
上级领导参观、调研、慰问、检查工作。自
选动作中包括班组文化（学习）活动和参
加社会活动等。班组所获得的每一积分

可以兑换7元活动经费，每季度结算之后
积分清零。牵手积分主要遵循以下三
点： 一是促交流，网格牵手积分双向加
分，只奖不罚，促进强弱帮扶；二是共成
长，金银牌梯队网格可在牵手后，强强联
合，结伴共上新台阶；三是提效能，牵手积
分量化，兑换班组活动经费，充分激发网
格班组文化建设活力。

班组建设积分管理制度实施以来，该
公司上百个班组积极行动，热情参与。从
2021年一季度积分兑换情况来看，班组使
用平台率达100%，较2020年四季度提高
13.5%，使更多的班组在开展班组活动过
程中得到“实惠”。一季度积分兑换的4万
多元班组活动经费解决了基层班组活动
经费问题，提高了员工参与班组活动的积
极性。6月份，泉山王陵永安网格班组的
班组积分兑换达到4005元，在所有班组
中金额最高。网格长吴亚丽带领班组成
员开展了周末亲子、观影，班组成员生日
专属祝福等团建活动。在积分活动中，网
格班组牵手结对奖励积分吸引力最大，目
前有128个网格参与，48个跨区域牵手，

80个分公司内部牵手。仅5月份，70个网
格取得有效积分，兑换经费共计22333.50
元，平均每个班组兑换经费174.48元。

目前，基层网格化改革发展成果，已
成为中国移动江苏公司徐州分公司各级
单位检验各项工作发挥作用的重要标
尺。该公司工会主席周立宇表示，下一步
将利用班组建设和网格牵手的积分机制，
更好地促进班组文化、工会活动、牵手共
建等工作真正下沉和渗透至基层班组，实
现基层班组队伍建设和文化建设新突破。

■说说咱班的事儿

采油小站的青春力量
王槐艾王槐艾 王庆辉王庆辉

班组班组园地园地

1～9月，金陵石化ⅡS Zorb装置通
过抓牢安稳生产、实施技改节能、专项攻
关降耗等举措，装置能耗、吸附剂单耗同
比分别下降约10.7%、9.2%，并保持平稳
生产，在中国石化32套同类装置竞赛中排
名第一。

装置联合换热，能耗同比下降
10.7%

今年以来，该公司炼油二部大力实施
技术革新，在节能工作上苦下功夫，全面
降低装置能耗。

以往，ⅡS Zorb装置稳定塔底的汽
油余热需要通过空冷、水冷后送到罐区，
不仅造成热源浪费，而且消耗大量循环
水。依托孙同根劳模创新工作室，装置人
员共同探讨并推进ⅡS Zorb 与MTBE
（甲基叔丁基醚）热联合技术改造。

今年 5月，借助MTBE装置检修契
机，运行部成功将ⅡS Zorb装置稳定塔
底热油引至MTBE装置脱硫塔底重沸器
做热源。运行结果显示，MTBE装置脱硫
塔每小时可节省蒸汽3.5吨，ⅡS Zorb稳
定塔底热油温度由135摄氏度降至114摄
氏度。同时，该装置加强现场节能管理，
消除蒸汽系统漏点10余处，并完善管线保
温，用新型保温材料更换管线、阀门残缺
保温约100米，减少热量散失，每天节约
低压蒸汽10余吨。

1～9月，装置能源单耗每吨下降0.47

千克标油，同比下降10.7%。

对标优化攻坚，吸附剂消耗减
少9.2%

9月25日10时30分，在ⅡS Zorb装
置“党员之家”内，一场“周末加油站”正在
火热进行。孙同根带领管理人员、技师骨
干等，对标系统内同类装置的吸附剂耗
量，借鉴经验、反思不足，剖析症结、优化
攻关，以期进一步提升吸附剂活性。

吸附剂是S Zorb装置生产的重要原
料，价格昂贵，如何降低其消耗一直是技
术人员苦心思索的难题。在孙同根带领
下，攻关团队通过多次分析验证，确认硅
酸锌的生成是导致吸附剂活性下降的重
要原因之一。

为彻底消除瓶颈，他们召开“诸葛会”，
定下“张良计”，制定了多项优化措施：一方
面，通过日常监控原料过滤器差压及定期
化验分析原料水份，加强原料管理，避免因
水带入系统导致吸附剂生成硅酸锌；另一
方面，严格按照硫平衡控制再生风量，避免
再生风超量生成过氧化物，导致吸附剂分
解产生硅酸锌，降低吸附剂活性。

同时，技术人员持续优化生产，通过
细化操作降低吸附剂循环量，调整再生催
化剂强度以减少吸附剂单耗，并加强吸附
剂管线测厚，防止管线泄漏造成吸附剂损
失。此外，攻关团队还对现场的吸附剂采
样器进行改进，将原用5升采样器更换为
500毫升，既不造成浪费，又不会堵塞管
道，影响生产。

一系列措施落实后，效果改善明显。
前9个月ⅡS Zorb装置吸附剂耗量约9.9
吨，同比下降9.2%。

精管细控把关，装置平稳率保
持98.5%

“班长，P6002泵甲醇泄漏。”对讲机
里现场巡检人员的紧急呼叫，打破了操作
室的平静。大家立刻启动应急预案，分头
行动，冷静处理意外险情。不到6分钟，一
切恢复正常。这一幕，就发生在炼油二部
七工区常态化预案演练中。

今年，ⅡS Zorb装置管理人员结合
“五查五严”保安全专项行动，狠抓工艺和
操作纪律管理，严格交接班、巡回检查、班
前检查、报警管理等制度执行，对存在的
问题进行跟踪整改。同时，针对停电、晃
电、停风、停气等紧急事件，他们以“演练+
讲解”的形式开展应急预案演练，并进行
自评和专业点评，优化完善预案，提升全
员应急处置能力。

按照公司“固根基、提效能、增效益”
的要求，装置管理人员还持续在精细化管
理和优化操作上下功夫，连续3年开展党
员干部跟班巡检，加大对关键设备的检查
力度，尤其关注远处、高处、偏僻处，确保
巡检质量。同时，技术人员运用信息管理
平台，实现了生产平稳率实时监控、工艺
资料在线生成、工艺卡片在线考核等信息
化管理，能及时发现并处置异常，确保生
产平稳。

目前，装置平稳率保持98.5%以上，
保障了清洁汽油的市场保供。1～9月，
ⅡS Zorb 装置安稳高效运行累计生产
精制汽油近102万吨，比去年同期提高
20%。

省劳模孙同根带领装置人员进行优化攻关

攻关团队“诸葛会”

常态化预案演练提升全员应急处置能力
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