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立精神引领之“范”

在苏州天成实验学校校长马培林看来，教
育，担当着为党育人、为国育才的历史使命。
教育，应该有理念；学校，应该有灵魂。

走进苏州天成实验学校，赫然呈现在我们
面前的是学校文化的集中表达：校训——天然
天成，校风——向美向上，教风——善教善导，
学风——好学好问。扑面映入我们眼帘的还
有深度凝练的学校精神：不忘初心，无问西东；
无奋斗，不青春。这“一训三风”，这“学校精
神”，就是苏州天成实验学校的办学理念和精
神追求，就是学校的教育之魂、校园之魂。

马培林告诉笔者，苏州天成实验学校坚守
“立德树人”的教育根本任务，以党建为引领，
遵循教育规律，恪守“天然天成”的校训，以“向
美向上”的校风凝聚团队力量，以“善教善导”
的教风砥砺教师专业品质，以“好学好问”的学
风培育学生核心素养。不忘初心，办人民满意
的教育；无问西东，摒弃喧嚣浮躁的风气，用师
生共同的奋斗，书写青春的年华。这些，就是

“天成”教育理念的演绎，就是“天成”教育精神
的体现。

苏州天成实验学校“铸魂聚魄”，立起了精
神引领之“范”，产生了强大的教育力量，引领
学校步入高质量发展的快车道。

立办学行为之“范”

教育理念决定着学校的前进方向，展示着
学校教育品质的高度和深度。

不忘来路守初心，只向青山寄清音。马培
林说，苏州天成实验学校坚持以习近平新时代
中国特色社会主义思想为指导，坚持以人为
本，立办学遵循之“范”，为“天成”教育的发展
奠基，其教育理念表现为三个“维度”。

第一个“维度”是崇尚开发，这是“天成”的
教育观。其含义是教育在于开发潜能，要不断
地唤醒、激发学生的灵气和才气、智慧和创意，
让每一个学生有好奇心、有求知欲、有成就感。
这正是“天成”教育的出发点和归宿，也是“天
成”教育人的不懈追求。

第二个“维度”是顺应天性，这是“天成”
的方法论。其含义是要按教育规律办学，依
学生天性执教，因学生需求取法，顺其天性，
静待花开。这里的顺，不是放任，而是信任，
不是听之任之，无所作为，而是润物无声，拔
节无痕。

第三个“维度”是注重活动，这是“天成”的
课程观。其含义是课程寓于活动，活动助力教
育，教育促进成长。“天成”的教育人深深懂得，
好的教育，就是通过有目标、有计划的活动来
促进学生的健康成长。“天成”教育人致力于让
学生在丰富多彩的活动中增长知识、开启智

慧、培养能力、张扬个性、放飞生命。

立学生成长之“范”

苏州天成实验学校秉持“立德树
人，奠基未来”的办学宗旨，坚持“五
育并举，全面育人”的教育思想，精心
擘画了“天成学生成长蓝图”，为学
生成长确定了明确的发展目标、清
晰的达成路径和科学的教育要求。
马培林将其概括为“五成教育”。

成德以养——修德养身，砥砺品
行。该校深入开展“十美五十规”主
题教育践行活动，着力培养学生高尚
的品德和良好的行为习惯，为每一个学
生长远发展打下坚实基础。

成学以思——业精于勤，行成于思。该
校着力培育学生“自主、见识、思辨、动手、表
达、创新”六大学习能力，提升学生“有志、有
趣、有法、有韧、有专”五大学习素养。

成才以行——读万卷书，行万里路。“天
成”教育践行行知精神，始终坚持“注重活动”
的教育理念，精心设计每月主题活动，广泛开
展多姿多彩的生活实践，鼓励学生在“行”中
学，在“行”中悟，在“行”中成才。

成艺以勤——学在苦中求，艺在勤中练。
艺术能够丰富人生，掌握一两项艺术技能，是
该校对每一个学生的刚性要求。天道酬勤，艺
术学习需要勤学苦练。该校为学生组建了各
类艺术社团，为培养学生的艺术特长搭建丰富
平台。

成健以恒——人人体魄强壮，心理健康。
该校以让每一个学生“心理阳光、心胸开阔、心
地善良、身体健康、心灵美丽”为身心发展的不
懈追求，积极开展体育活动、心理健康教育，让
每一个生命都阳光灿烂，天天向上。

立教师发展之“范”

教师是教育的根本，是学校发展的基石。
作为学校领头人，马培林一直将组建一支素质
过硬的教师队伍，抢占发展制高点，作为苏州
天成实验学校的重大战略。

“天成”筑高地，八方揽人才。该校面向
全国延揽优秀教师，以名师为引领，以学习、
实践、研究、反思和创造为成长动力，组建起
了一支“政治素质好、业务能力强、教育品质
高”的充满朝气和活力的优秀教师团队，为

“质量立校”提供了有力支撑。教师们以“十
争”为引领：敬业争风采，做人争干净，干事争
担当，管理争作为，质量争一流，岗位争奉献，
服务争到位，守纪争表率，竞赛争金牌，爱生
争模范；扮好“五个角色”：成为教育梦想的追
梦人、追求学问的大先生、学生心灵的工程
师、终身学习的践行者、百折不挠的实干家；
铸就“六项基本素质”：有理想信念、有道德情
操、有扎实学识、有仁爱之心、有执教能力、有
创新精神。目前，该校在岗学科教师有省特
级教师 9名、正高级教师 8名、高级教师 28名，
有近 40人获市级以上荣誉称号，有 30多人是
区学科带头人。

优秀的教师团队，创造
了丰硕的教育成果。该校
教育教学质量不断攀升，
在历次全市、区县联合
统一调测及近年中考
中，均取得了优异成
绩。该校有 200 多
名学生在全国和
省级数学、英语
学 科 竞 赛 中 获
省一等奖以上奖

项。该校文学特色教育也开展得有声有色，在
2021年 10月举办的全国第 12届“鲁迅青少年
文学奖”总决赛中，有 3名学生分别荣获二等
奖、三等奖和优秀奖。在苏州市教育局、苏州
市语委组织的“三语”比赛中，该校两次荣获吴
中区初中组特等奖。多名学生在 2022年全国
中小学生信息技术创新与实践大赛全国总决
赛中荣获佳绩，少培部与初中部双双获得全国
一等奖。近三年来，该校在各类竞赛中有 337
人次获区级以上奖项，其中 165人次获国家级
奖项。

梦在远方，路在脚下，光在心中。苏州天
成实验学校正昂首挺立，在高质量发展的教育
大道上阔步前行，迈向未来。

写真立范写真立范，，迈向未来迈向未来
常有人问我，“天成”要办

成一所什么样的学校？我想，
简要来说，就是要努力实现“七
个愿景”。

把稳“方向盘”，高举一面
新时代思想旗帜。习近平总书
记对新时代的学校教育作出了
一系列重要指示，尤其对培养
什么人、怎样培养人、为谁培养
人提出了明确要求。苏州天成
实验学校始终坚定不移坚持社
会主义办学方向，把“立德树
人”作为办学的根本宗旨和育
人的终极目标，以社会主义核
心价值观为根本引领，精心构
建了导向鲜明的学校核心文
化，确立了“天成”教育的核心
理念，目标明确，旗帜鲜明，努
力塑造堪当民族复兴重任的时
代新人。

共筑“天成梦”，创办一所
“精品化”知名学校。“精品化”
是“天成梦”的重要内涵，也是
我们的坚定目标。我们重点围
绕“六大元素”，以精新的理念、
精美的环境、精密的设施、精致
的教学、精细的服务、精彩的课
程打造“精品化”校园。这既是
我们努力的方向，也是我们坚
定的追求。

织密“管理网”，构建一个
“微细化”服务体系。学生管理
是学校教育永恒的主题，学生
成长是学校一切管理的初衷和
归宿。苏州天成实验学校是一
所寄宿制学校，实施封闭式管
理，“微细化”服务是我们的管
理策略。我们以全面实施“导
师制”教育为突破口，把“微细
化”服务落到实处，重点构建了

“思想上引导、心理上疏导、学
业上辅导、生活上指导、特长上
助导”这“五导”为主的服务体
系，深化管理，细化服务，完善
机制，激活动能，努力为学生成
长提供“全程”服务、“全面”引
领。“导师制”教育也给学校带
来了新的课题和新的挑战，我
们将不断探索，不断完善，努力
打造“导师制”教育的新亮点、
新特色。

唱响“主题曲”，创建一种“课程化”育人样式。
苏州天成实验学校以育人为根本，以质量为中心，
以成长为主题，精心设计了“天成学生成长蓝图”，
构建了“成德以养、成学以思、成才以行、成艺以
勤、成健以恒”的学生“五成”课程，为每一个“天
成”学子制订了明确的发展目标，提供了清晰的实
施路径。这是学校的一张育人规划图，也是一张
学生成长路线图，更是“天成”的一幅宏大育人蓝
图。我们将遵从成长规律，保持发展定力，唱响

“五成”主旋律，打造不同寻常的育人样式，为绚丽
多彩的吴中教育添上亮丽的一笔。

稳住“压舱石”，建设一支高素质教师队伍。
“精品化”的教育，必须要靠高素质的教师队伍来
支撑。我们在队伍组建上，坚持优中选优；在队伍
建设上，坚持高标准严要求；在措施激励上，坚持
绩效导向；在成长发展上，坚持目标引领。民办学
校师资流动性大，我们不仅要建好队伍，还要千方
百计留住人才，稳住队伍。我们将不惜工本，加大
力度，努力把教师队伍做优做强，让教师真正成为

“天成”的一张王牌。
走好“阳光路”，完善一套“规范化”管理制度。

我校作为一所刚创立的学校，制度建设格外重要；
作为一所民办学校，构建充满活力的管理机制尤为
迫切。办学的规范化是根本遵循，按照党和国家的
教育方针，依法治校，依法行政，依法治教，是学校
发展的根本保证。我们坚定不移走规范化办学之
路，遵章守纪，不断健全各项制度，同时在规范化办
学的基础上，不断创新管理机制，积极开拓进取。

打好“天成牌”，开启一项“特色化”品牌教育。
以“吴中少年文学院”挂牌“天成”为标志，我校开
启了探索“文学教学与语文教学相结合”的教改新
路子，形成了“文学教育与学校教育相融合”的办
学新特色。这条新路子、这项新特色，为“天成”丰
富了办学内涵，也为“天成”注入了蓬勃活力。“天
成”的学子可以与名家零距离，与大师面对面，沐
浴文学的阳光，感受文学的美丽，获得文学的滋
养。“天成”的教师可以在文学氛围的熏陶下实现

“蜕变”，过上一种更加雅致的教育生活。我们将
加大力度，用心打磨，努力使富有文学特色的教育
成为天成湖畔一道亮丽的风景。

（作者系苏州天成实验学校党支部书记、校
长，苏州市优秀教育工作者，吴中区有突出贡献教
师，被苏州市教育局评为“社会公认的好校长”）
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————苏州天成实验学校办学侧记苏州天成实验学校办学侧记

苏 州 ，一 座 跨 越 2500
年历史的文化古城，隐隐
青山，是“她”沉稳的品格；
悠悠水脉，是“她”灵动的
精神。七子山麓，天成湖
畔，伫立着一所富有江南
风 韵 的 现 代 化 精 品 学
校 —— 苏 州 天 成 实 验 学
校。它“大器天成”，用松
竹云影和琅琅书声，为苏
州教育的精神品格写真立
范，开创了教育的新范式。

马培林校长在学校骨干教师表彰大会上发言马培林校长在学校骨干教师表彰大会上发言


