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凝练精细化管理理念

学校办学最重要的是文化精神的高位引领。
天下珍珠渭塘先，渭塘珍珠甲天下。渭塘在中国水
乡文化史上具有重要地位，其珍珠培植精神“创新、
融合、致远”历久弥新。珍珠湖小学在深刻理解中
华优秀传统文化和本地特色文化的基础上，形成了

“精益求精、严谨细致、一丝不苟、专心致志”的珍珠
精神核心价值体系。

在现任校长时文龙的领导下，珍小始终坚持党
建引领，把社会主义核心价值观与学校特色文化相
结合，将育人文化融入校园环境，让文明的种子入
脑入心；将文明校园创建与新时代文明实践点、未
成年人社会实践体验站等有机结合，让文明的种子
落地生根；扛起省级文明校园的责任担当，充分发
挥示范引领作用。

学校管理层以“凝心聚力，同心同德”为核心理
念，构建了“严谨务实、创新凝力”管理文化，引领教
师共同发展。学校规范教研组、备课组活动，组织
党员教师带头上示范课、听课评课，加强教师教学
常规检查、学生学习常规检查，向常规教学要质量；
对学校教育教学全面调研，强调合作互动的教学模
式，培养学生自主学习习惯和能力；积极开展各学
科研讨、展示、竞赛活动，将教师专业发展作为学校
工作的头等大事。

精细化管理，促进了学校管理水平和教学质量
的全面提升，珍小走出了一条初始年级“抓养成”、
中年级“强提升”、高年级“奋力冲刺”的分层教学基
本路径。

提升德育品质和实效

育人为本，德育为先。为加强学校德育工作，
珍小提炼珍珠精神，以“爱心、耐心、恒心、精心、潜
心”的德育价值为引领，促进学生全面发展。

推进班主任德育专业化。班主任是班级的管
理者和领导者。为提高班主任的专业化水平，珍小
把德育考核作为班主任考核的首要指标，积极开展

“匠心班主任”活动，推动班主任德育工作走深
走实。

创建特色班级文化。班级是学生共同学习和
成长的地方，每个班级都会形成自己独特的文化。
在班级文化建设中，珍小以学生为主体，形成学生

在自主中思考、在互动中求知、在开放中收获的班
级德育生态。

在本土文化中生根。珍小积极组织学生投身
创建卫生城市、文明城市等活动，鼓励学生走进企
业、深入社区，将社会“大课堂”和校园“小课堂”有
机融合，使德育工作得到有效拓展和延伸。

在活动过程中渗透。在深入挖掘珍珠文化内
涵的基础上，珍小构建了符合小学生特点的德育活
动体系，以“八礼四仪”“寻找身边感动的故事”“知
我家乡，爱我渭塘”等系列德育活动为载体，提升学
生的综合素养。

学校围绕“立德树人”根本任务，把渭塘地方优
秀传统文化全方位地融入思想道德教育、文化知识
教育、艺术体育教育和社会实践教育等环节中，使
学校焕发出勃勃生机，也让学生在潜移默化中实现

“立德修身”。

建设专业的教师队伍

教师是立教之本、兴教之源。珍小把教师队伍
建设摆在重要位置，积极打造一支“匠心独运、专业
敬业”的教师队伍。

随着新课标的落地，更新教育教学观念、提高
教育教学能力水平已经成为教师队伍建设的首要
任务。为此，珍小定期组织教师参与新课标培训学
习，安排教师外出学习、进修，通过开设示范课、公
开课，组织案例、课件、论文评选等活动，促进教师
教学水平的整体提升。与此同时，学校狠抓“青蓝
工程”建设，通过开展师徒结对活动，加快新教师的
专业成长。

在珍小，每个教师都有“三年成长规划”。以三
年成长计划为专业发展蓝图，学校着力激发教师队
伍的主动性。通过参加专家引领、课堂比武、基本
功竞赛等活动，全体教师教育教学的热情被唤醒。
珍小还全力支持各处室开展教育教学活动，不断构
建教师专业成长平台，面向全区对外开课。珍小实
施的一系列举措，促进了教师专业发展。近 4年，
珍小教师有 600多人次在区、市级以上比赛中
获奖。

生发教科研勃勃生机

珍小以“珍珠文化”为核心理念，以“专业引领、
精益求精”为路径，全力打造敬业奋进的教科研群

体。珍小以教研组为研训基地，以“研读教材、研究
学生”为重点，扎实开展集体备课、课程沙龙、课堂
观摩、专题研讨等研训活动，让教研活动真正为课
堂教学实践服务。

为深化课堂教学改革，提升课堂教学质量，
学校依托教研组，持续加强集体备课和教育沙龙
建设，抓实“常态研”和“专题研”活动，搭建各类
锤炼教师教研能力的平台，深入研究课堂教学的
方法。研讨中，思维的火花在碰撞，教育的理念
在更新；课堂上，教师的智慧在泉涌，教学的策略
在优化。

“十三五”期间，学校课题申报成果丰硕，共有
在研课题 41个，省规划课题 2个，市级课题 19个，区
级课题 14个。此外，学校立项一批微型课题，助推
教师专业成长。大批教师的教科研能力获得提升，
学校教师共在国家、省、市、区级刊物上发表论文数
量达400多篇。

构建多元评价体系

多年来，珍小以“珍珠文化”为主线，不断探索和
完善珍珠育人新途径，实现环境育人、制度育人、活
动育人。这里的每一面墙壁上都展露着学生最真的
笑颜；这里的每一项制度都呼唤着学生最善的言行；
这里的每一节课堂都呵护着学生最美的心灵。

活泼生动、寓教于乐的班队活动，浇灌着学生
向上、向善的德育之花；每周一的“国旗下讲话”，启
迪着学生的心智，滋润着学生的心田；学校开展的
各类社会实践活动，开阔了学生的眼界，锻炼了学
生的能力。“珍珠娃”读书活动、“珍珠杯”系列竞赛、

“写心理日记”心理健康教育、民族精神教育、诚信
教育、养成教育、法治教育和安全教育等一系列丰
富的主题教育活动，陶冶着学生的情操，塑造着学
生的人格。

学校还积极创新评价机制，面向全体，关注个
体，实行多元评价。学校既关注培养学生的集体精
神，又鼓励学生张扬个性。每月一次的七色珍珠花
评比，从尚礼、悦读、科创、健体、笃行、乐学、博艺这
7个层面关注学生核心素养的提升。学校会在每年
5月艺术节中评选十佳珍珠娃，在七色珍珠花评比
的基础上，德育处、少先队组织竞赛（个人介绍+才
艺表演），利用微信公众号、校园网站等途径大力宣
传学生们的教育故事，发挥榜样带动作用。每一次
评比，都是一份希冀，饱含着教师对每个孩子的期
许；每一个奖项，都是一面旗帜，绘就了每个孩子自
信、开朗、进取的明天。

近年来，一批批品学兼优的“珍珠娃”茁壮成
长。最近 4年中，珍珠娃们在各级各类比赛中获得
了耀眼成绩，学生团体获奖 100余项，个人获奖超过
1300人次。

描绘特色育人画卷

传承本土传统文化。珍小地处“珍珠之乡”，拥
有得天独厚的地理优势，学校发挥“小小珍珠工艺
师”社团作用，帮助孩子们了解珍珠文化，提升实践
动手能力。通过带领同学们采蚌、开蚌、打孔、制作
珍珠饰品，不断增强学生们团结协作、勇于探索、开
拓创新的意识。

彰显科技教育特色。学校推动珍珠 STEAM校
本教材入科学课堂，结合配套实验器材，提高学生
探究合作能力，《基于 STEAM环境下珍珠文化的研
究》成功申报市级课题。

定制足球运动特色。近两年，学校重点打造足
球特色教育，与校外青少年足球专业培训机构通力
合作，量身定制校足球队，专职足球教师与外聘专
业足球教练共同参与球队训练。目前，足球运动已
成为学校又一特色品牌。

打造阳光武术特色。长期以来，学校始终注重
珍珠武术社团梯队建设，将社团分为低、中、高水平
段，由武术专业教师进行训练，并开展武德及技能
教育。

学校共开设 30余个特色社团，满足学生的多样
化需求。珍珠社团制作珍珠饰品，体验珍珠魅力；
美术社团深入研究螺钿工艺，实现珍珠文化的美育
融合；武术社团助力学生强身健体，根植爱国情怀；
足球社团让学生在球场上自由奔跑，挥洒汗水，成

就足球梦；科技社团组织建模、车模、航模、创客等
活动，培养学生创新意识，激发学生研究精神……
今年学校还承办了一系列区级活动，如相城区第三
届青少年科技节暨中小学生信息素养提升实践活
动现场赛，第五届相城区青少年机器人比赛，相城
区小学科学、劳技大家学堂，为学生提供更广阔的
展示平台。

珍珠文化教育是学校的教育特色，而开展珍珠
文化相关实践活动，又推动了各学科教学的发展，
真正使学校的教学不拘泥于课堂和校园生活，走出
校园，走向社会。

守正创新谱新篇，珍珠扬帆竞风流。在 14年的
成长历程中，珍小的教学质量始终保持一流水平，
硬件建设始终紧跟教育现代化步伐。学生们说，成
长在渭塘，不止感受到渭塘历史文化的风雅和厚
重，还领略了珍珠文化的精神，更收获了“专心、精
心、细心、恒心”的优秀品格。

珍珠湖畔，风帆正起。在“珍珠文化”的引领
下，珍珠湖小学将不断改进教学，使各学科教学资
源进一步丰厚，促进各学科教学与珍珠文化教育的
相互作用，互为影响，进一步培养学生的文化素养、
创新精神和实践能力，谱写出更加绚丽的新时代教
育篇章。

珍珠扬帆竞风流珍珠扬帆竞风流
———苏州市相城区珍珠湖小学教育发展纪实—苏州市相城区珍珠湖小学教育发展纪实

■■通讯员通讯员 赵琰 梁雯钰赵琰 梁雯钰

苏州市相城区珍珠湖小学始建于 2009年，位于中国珍珠之乡渭塘镇
的珍珠湖畔，当前已成为一所具有鲜明办学特色的学校。渭塘因珍珠而
闻名，深厚的吴文化和独特的地方资源，成为学校发展的独特优势。基于
此，学校创办伊始就确定了“崇真、向善、至美”的教育愿景，秉承“立学立
志、求真求美”的校训，形成“敬业踏实、团结进取”的教风和“勤学多思、
活泼向上”的学风。

14年的办学历程中，珍小人奋发向上，拼搏进取，学校先后获得“江
苏省优秀少先队集体”“江苏省科学教育特色学校”“苏州市体育传统项目
学校”“苏州市绿色学校”“苏州市平安学校”“苏州市青少年体育训练先
进集体”“苏州市网上家长学校实验基地”“苏州市德育先进学校”“相城
区文明单位”等荣誉称号。近年来，学校在相城区教育局、渭塘镇镇政府
的领导下，先后获评中国 STEM教育 2029行动计划种子学校、江苏省文明
校园、江苏省体育特色学校、苏州市艺术教育特色学校、苏州市科学教育
综合示范学校、苏州市书法教育
先进学校等称号，还多次获得相
城区常规管理示范学校、相城
区文明校园、相城区德育先
进学校等荣誉。
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