
你知道人类最大的武器是什么吗？是豁出去的
决心。

——伊坂幸太郎《金色梦乡》
2016年 8月 13日，我卸下洛阳高新区新教育实

验推进办公室负责人的担子，来到一所村小任校长，
承担起把这所村小改扩建成一所优质的九年一贯制
学校的重任。面对刚刚挂牌成立的洛阳高新区第二
实验学校，我在思考：我们该如何改变现状？我们要
建设一所什么样的学校？理想的学校、校长、教师、
学生是什么样子？学校的一年和三年规划分别是什
么？第一步从哪里开始迈？

想清楚这些问题后，我为学校郑重写下简介：
“北依巍巍周山，南傍悠悠洛水，西临凌波飞渡，东倚
核心产业。学校根植于滹沱小学百年的历史积淀，
得益于上级领导及社会各界的大力支持，成长于新
教育理念的深度浸润，发展于全校师生对本真教育
的痴迷探索。学校占地 43亩，建筑面积 2.1万平方
米，预设 42个教学班，是一所九年一贯制学校。千教
万教教人求真，千学万学学做真人，一群人，一个梦，
一所学校，毕生的追求。”我暗自下决心，一定要把学
校建成一所高质量发展的样板校。

文化，为学校立魂

我们以新教育的核心理念“过一种幸福完整的
教育生活”为共同愿景，从陶行知先生“千教万教教
人求真，千学万学学做真人”中提炼出“学做真人”的
校训，借鉴《礼记•中庸》“博学之，审问之，慎思之，明
辨之，笃行之”的思想，将学校综合楼命名为“行知
楼”，体育馆命名为“行健楼”。它们都以“行”开头，
暗含“行动就有收获”的道理。

学校成立之初，全体教师共绘蓝图：一年打基
础，两年有提升，三年上水平，四年提质量，五年有
内涵，六年促变革，七年重“五育”。我们充分发挥

“飞轮效应”和“雁阵效应”，建立优质的管理团队、
教师团队、学生团队、家长团队，这四支团队经历磨
合期后，就像飞轮一般自动运转；学校又如雁阵，老
师们站好了位、排好了队，自然能互帮互助、持续
飞行。

每学期初，我都为全体教师做主题演讲，如《我
们的家》《你的模样，二实验的模样》等，把教师们的
心凝聚到一起。每年年终，我会做学校工作叙事，如
《你也是别人的一盏灯火》《绽放芳华》等，让大家的
情感尽情释放。6年里，我们制作了 6部微电影，记
录着学校点点滴滴的发展进程。

阅读，为学校立基

我们注重营造浓郁的书香氛围，通过培养书
香教师来培育书香少年。走进校园，迎面看到
的是朱永新教授“一个人的精神发育史就是
他的阅读史”的格言；走进清新雅致的阅读
吧和书香四溢的教室，到处可见学生沉浸
阅读的场景。每年的世界读书日，我校都
举办隆重的阅读节，为所有班级发放绘
有共读书目封面的蛋糕，让学生在品
尝蛋糕时，真切地体会到书确实是
甜的。

欲求教好书，先做读书人。6年
多来，全体教师共读了《新教育》《我的

阅读观》《静悄悄的革命》《给教师的建
议》《把整个心灵献给孩子》等 10本书，每

周在“点亮心灯”读书群中打卡分享，认真撰
写研读单，定期进行读书交流，教师拥有了共

同的语言密码。学校还把师生的生命叙事和随
笔汇编成《桂花树下的芬芳》，作为师生共读共写

的见证。

课堂，为学校立“场”

课堂教学能力是学校的核心竞争力。学校每学
期都组织随机推门课、青年教师亮相课、全体教师过
关课、优秀教师示范课、新教育专题课、学科复习展
示课等课堂教学督查、研讨活动，每年举办一次教师
素养大赛，采用“抽签讲课+专业答辩”的形式，引领
全体教师躬耕课堂、提升素养。

今年我校的本真课堂在理论和实践层面都有了
新突破。我们认真研读新课标，发布《二实验“双减”
工作整体部署》，明确“451”本真课堂基本策略，推出
观课量表 2.0版和《教师发展听课方案》，更加关注学
生的思维表达，把态度和方法教给学生，把话语权、探
究权、发展权还给学生。我校持续开展幼小衔接和小
初高一体化探索，邀请众多专家学者做报告，打通学
前教育、义务教育与高中教育，为全面育人探路。

教室，为学校立品

一所学校的品质，在一定程度上是由一间间教
室决定的。6年来，我校连续举行 6届完美教室评
比，小学部的小种子班、蒲公英班、大海班，初中部的
北斗班、星骥班、启航班等 42间教室各具特色。秉承
学校“桂”文化，我校每间办公室的名字中都有“桂”
字，比如行政办公室是清桂室、德桂室、闻桂室、勤桂
室，教师办公室是文桂苑、心桂苑、丹桂苑、寻桂苑、
揽桂苑、折桂苑等，这些都生动诠释了“人在一起叫
聚会，心在一起叫团队”。

从刚成立时的 9个教学班、21名教师、359名学
生，到如今的 42个班、107名教师、2056名学生，学校
的办学规模迅速增长。6年多来，我们走过了这样一
段路：教学楼报告厅落成，历经 3次搬家，初中部正式
组建，旧楼拆迁完毕，校园文化初步显现，工程建设
如火如荼，学校管理逐步规范，师资队伍趋向精良，
本真课堂探索深入，教学成绩名列前茅，九年学制规
模完成，3年中招成绩优异……同时，我们也在构筑
这样的精神大厦：朴实、务实与低调，责任、使命与担
当，团结、合作与向上，求真、向善和至美。

2023年，由于区域套合改革，我校正式更名为洛阳
市行知实验学校，新校名也代表着我校将实践大师思
想，践行平民教育。陶行知先生有诗云：“人生天地间，
各自有禀赋。为一大事来，做一大事去。”对我来说，这
件大事、这个使命就是建好学校，让新教育的精神“活”
出来，彼此温暖、彼此唤醒、彼此激励、彼此成就，带领
全体师生向着幸福完整的新教育之路坚定行进！

为一所理想学校而来
■河南省洛阳市行知实验学校 武艳艳
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梦想，从星空而来，越来越近，越来越清晰；旅
程，自脚下伸展，越走越远，越走越坚定。15年如切
如磋的探索，让新教育的文化精神深深刻进了西安
高新第四小学的生命年轮。

2013年9月，古城西安秋色渐浓。位于秦岭北麓
的西安高新第四小学迎来了一位特殊的客人——新
教育实验发起人朱永新老师。彼时四小的新教育实
验刚刚起步，朱老师在聆听了四小师生的新教育生
命叙事后，欣然提笔写下“追梦”二字。有梦，才有希
望，才能激发探索的力量。高新四小的新教育探索
之梦，如同撑起一支坚韧的长篙，向梦想更深处漫
溯，满载星辉，一路芬芳。

一盏灯，开启阅读人生

仪式，让日子有了别样的意义。新教育倡导用
仪式唤醒生命，每年的 9月 1日，我们都会为刚刚入
学的一年级小豆豆举行一场朴素、庄重、寓意深远的
点灯仪式。

夜幕降临，一年级的家长和孩子们陆续进入校
园，孩子们用斑斓的色彩，在入学证书上轻轻按下手
印，把美好的梦想定格。在六年级哥哥姐姐的诵读
声中，校长点亮象征智慧的阅读之灯，班主任老师将
孩子们手中的蜡烛灯一一点亮。伴着舒缓悠扬的
《向着明亮那方》，家长和孩子牵手步入操场，走进知
识的圣殿。

每一个开始都是永恒。上学的第一天，一手擎
着烛光，一手牵着爸妈，这画面将成为小豆豆们永恒
的记忆，为小学生活写下浪漫而隽永的第一行。

一首诗，擦亮生命黎明

四小的早晨是从问安诗开始的。
“不学诗，无以言”。从金子美玲到谢尔大叔，从儿

歌童谣到《诗经》……经历10多年的深耕与滋养、坚持
与实践，晨诵，已成为高新四小一张靓丽的名片。在日
积月累的诵读中，孩子们与诗歌建立起亲密的联系。

晨诵还是诞生诗人的沃土。“校园小诗人”诗歌
创编大赛、诗词大会、“校园朗读者”公众号等平台的
搭建，极大调动了学生的创作热情。我们把孩子稚
嫩而纯真的作品汇编成册，出版了系列校本诗集《树
上的小耳朵》《牵着蜗牛去上学》《全都喜欢上》《星星
点灯》……诗歌已然融入孩子们的血液，成为四小最
鲜明的文化烙印。

追梦人的脚步从不停息。我们以新教育的基本
理念为生长点，形成了更本土、更校本的高新四小新
教育文化课程。我们在《诗唐神韵》课程里触摸雄壮
宏大的盛唐，在《秦岭沐歌》中根植王者之山的血脉
和气魄，在《二十四节气劳动课程》的行走中体验丰
厚的农耕文化，跟随《三月里的小种子》一起感知生
命的灿烂与轮回。

一本书，共建语言密码

朱永新老师说，要把“最美好的东西给最美丽的

童年”，“要为每一个儿童寻找到此时此刻
他最适合的书”。阅读，就是四小孩子通
往幸福童年的钥匙。

在研究借鉴“中国小学生基础阅
读书目”的基础上，四小共读项目组
以孩子的兴趣、年段、生平等为纵
向坐标，以作品主题、出版社、译
作者及作品获奖情况等为横
向坐标，建立阅读坐标系，最
终确定了四小学生必读书
单及选读书单。学校图
书室则按照书单，每本
书配足 60册，保证班级
共读。除了晨诵外，每
天中午 30分钟常态共读，
每月共读一本必读书目。
为了深化阅读效果，我们创
造性地设置了导读课、推进
课、主题探讨课，构成我校共读
课程三部曲。

无论是多么优秀的童书，如果
没有与学生的生命体验发生碰撞，就
不可能产生真正有意义的影响。这就
是我们坚持开展主题探讨的初衷。我们
用《犟龟》来面对每一次的困难；用《苹果树
上的外婆》来怀念逝去的亲人；跟随《青鸟》
破译幸福的密码；读《绿野仙踪》，理解多萝西带上稻
草人、铁皮人和狮子，就是带上智慧、爱和勇气。这
样的主题探讨课不是对故事的简单重复，而是带领
学生在阅读中找到生命的意义。这样的语言，正是
新教育人熟知的语言密码，这样的密码，源自于我们
共读、共写、共同生活。

每当杨柳青青或是落叶金黄之时，我们的跳蚤
书市就在孩子们的期盼中准时上演。10多年的坚
持，我们用一本本童书串联着一个个孩子的童年，他
们也在书籍中看见更真实的世界和更丰富的自己。
2020年 9月，我校师生参加西安市高新区“我的教育
故事”师生写作大赛，获奖人次逾百人。

一部剧，绽放生命华彩

童话剧课程是共读课程的深化，是更具内涵、更
加外显的表达。我们的童话剧最大特点是全员参
与。从撰写剧本、成立剧组、竞聘角色，到制作道具、
设计海报、最终演出，每个班的师生和家长都因为一
个美好的故事而汇聚在一起。

高度的获得感和幸福感源于高度的参与感。
童话剧的根基是共读。在大阅读背景下，我们让
一间间教室成为汇聚美好事物的中心。2016年，
第 12届美国圣地亚哥国际儿童电影节上，我校学
生刘涵月凭借在微电影《幸福蜜药》中的精彩表
演，获得短片单元“最佳儿童演员奖”。这部电影
正是以四小真实的新教育儿童课程为蓝本，全校

师生本色出演的校园生活叙事。影片在网上播出
后，引起了强烈反响。苏州市新教育研究院副院
长陈东强的评论一语中的：汇聚美好，编织美好，
真正成为美好事物的中心。生命在场，美好在场，
幸福就在其中。

一点光，点燃燎原星火

近年来，西安市大力推行“名校+”工程。由于
我校新教育实验卓有成效、办学影响大，上级部门
批准组建西安高新四小“名校＋”教育联合体。高
新四小以“让美好的课程都落地生根”为切入点，多
次举办儿童课程专题研讨示范活动，围绕教师的专
业发展、课程设计的价值取向和目标设定、校本课
程实施与评价等多个方面展开交流与学习。在高
新四小儿童课程的引领带动下，各联合校也纷纷启
动了新教育儿童课程的探索与实践，步入了特色发
展之路。

点点星光映亮完美教室，簇簇心火温暖有梦家
园。新教育之花在古城西安卓然开放，为更多教师
按下专业发展的快行键，让更多学生的生命热情被
激发、生存状态被改变。

这是我们的故事，也是我们的行动。我们与众
多的同路人在新教育的田野里互相守望，铸造超越
地域和空间的“平行城邦”，坚定地守护理想教育的
生命田园，蓬勃竞放，馥郁芬芳。

花开时节动长安花开时节动长安

■陕西省西安高新第四小学 马东 田东英

“我们应该带一所新建校走
向何方？我们应该为学生奠定
怎样的人生基础？”这是初入榆
中县博雅小学时，教师们反复思
考的话题。带着这样的思考，我
们曾试图将县属学校办学经验
移植到博雅，但一所学校的成功
不可能完全复制，一所新建校的
成长也有太多意想不到的问题
和无奈。幸运的是，博雅小学在
2017年遇见了新教育，于是“幸
福”与“完整”两枚最为饱满的理
想种子便在博雅的土地上悄然
生根。短短 6年多的时间里，博
雅人共同创造了一间间完美的
教室，共同书写了一篇篇生命的
传奇。

相信种子，相信岁月

朱永新在《一粒新教育的种
子》中这样写道：“我是一粒种
子，一粒新教育的种子，我来自
理想与激情催开的花儿，我无法
选择我落到怎样的土壤——富
饶还是贫瘠，北国还是南方，无
论把我埋得多深，我终将穿越泥
土，向着明亮的那方。”初来博雅
时，这句话常常激励着大家。
2017年，学校在新学期招生的同
时接收了从其他学校划拨过来
的 700多名三至六年级学生，以
及 80多名从其他学校划拨过来、
从各个学区校招考过来跟班学
习的教师。教师们来自不同区
域，没有经历统一上岗培训，来
不及适应学校管理的节奏和标
准，还要面对农村孩子学科基础
薄弱等问题，种种困难让老师们
倍感压力。

新教育在这个时候走进了
博雅小学，新教育倡导的教育理
念也如同春日的阳光照进了博
雅人的心里。正如新教育人所
说的“只要行动就有收获，只有
坚持才有奇迹”，教师们一边学
习新的教育理念一边探索，“营
造书香校园”“构筑理想课堂”

“缔造完美教室”“研发卓越课
程”等新教育十大行动引领着博
雅人不断朝着明亮那方前行。
一天天、一月月、一年年，大家在
一次次的学习、研讨、交流和碰
撞中，将“过一种幸福完整的教
育生活”深深根植在心中。

新教育人常说“相信种子，相信岁月”，这句话
印证了博雅的发展和变化。随着岁月的沉淀，这
些美好正直、向上向善的新教育种子正在博雅这
片教育热土上破土而出，渐渐绽放出生命的色彩。

一路追随，踏歌前行

课程是一所学校育人模式的具体体现，新教
育卓越课程的构建就是让师生过一种幸福完整
的教育生活。博雅小学在建校初期就以生命课
程作为基础，以公民课程、艺术课程、智识课程作
为主干，并以“特色课程”作为必要补充，在体育
课中引进跳绳、素质操、课课练、篮球等，在美术
课中引进黑白画、儿童画、线条画等，在音乐课中
引进合唱、舞蹈等，同时将校本化课程作为必修
的普及性课程，和国家课程紧密链接，又根据孩
子成长需要开发了 50多项选修校本课程，涉及
航模、扬琴、长笛、小提琴、秦腔、古筝、摄影、厨艺
等项目。

新教育一直主张“把最美好的东西给最美丽
的童年”。我们将“晨诵午读暮省”引入课堂，构
建博雅儿童课程，编写晨诵教材，开设午读课程，
创新暮省形式，将社会主义核心价值观、安全教
育、雅行少年评价、路队管理、常规教育、节日课
程等都纳入儿童课程内容，并将绘本阅读、整本
书阅读作为儿童课程的补充。书香伴随博雅师
生一路前行，阅读、反思、写作成为博雅人成长的
必修课，儿童课程也在孩子们心中播下了美丽的
种子。

缔造完美，朝向幸福

新教育认为，一所学校的品质，在很大程度上
是由一间间教室的品质决定的，新教育实验的最
终成就与品质，也取决于每一间教室的故事与成
就。如何让一间间教室在构建过程中拥有自己的
使命、愿景、价值观，这是博雅人一直在思考的
问题。

带着这样的问题，我们从教室命名入手。班
主任们别出心裁，丑小鸭、向阳班、太阳鸟、七色
花、小荷班、启航班……一个个与众不同的教室名
由此产生。除了教室的名字，班徽、班歌、班诗、班
旗、班训、班级公约等的制订使教室成为一个有机
整体，每个班级都有了一套属于自己的形象和价
值符号系统，学生和教师一起设计理想教室的模
样。不论如何设计，我们始终强调，教室里的每一
个空间都应该由教师和孩子一起创造，让每一个
孩子都能在其中发现自己、认可自己。

班级文化构建后，教师们又结合新教育晨诵
编排晨诵课程，在道德人格发展图谱的指引下，开
展阶段性的整本书阅读和人人成为角色的童话
剧。有了这三项课程，教室成为汇聚美好事物的
核心地带，每一天、每一月、每一学期的变化都以
开放的姿态呈现在每个人面前。师生开展共读共
写，记录美好瞬间，编织美好生活，让每一间教室
都拥有独特的语言和密码。孩子们在穿越课程与
岁月的过程中一天天地丰盈、成长，不断朝向幸福
与完整，走向优秀与卓越，为生命增添厚重的
印记。

在博雅小学，值得纪念的日子、值得谈论的话
题有很多，新教育却是我们始终不变的话题。它
犹如一面飘扬的旗帜引领着博雅人翻越山岭、不
断前进，始终走向教育明亮的那方。
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——陕西省西安高新第四小学新教育行动叙事
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