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2023年5月5日 星期五

十年的时间在历史的长河中只不
过是一朵小小浪花，但对于南京市金陵
小学而言却意义非凡。十年前，南京大
学、南京市教育局、仙林大学城管委会、
南京市栖霞区人民政府管委会通力合
作，金陵小学由此诞生。

金小诞生以来，教育创新精神就深
深融入学校发展的血脉，同时它携带着
金陵文化的深厚底蕴，彰显着一座城市
的人文情怀。十年间，众多学子在这里
插上奋飞的翅膀，无数梦想从这里启
航。学校多年来取得的骄人成绩，让每
一位金小人都深感自豪。

有为时代，我作为

站在新的历史起点上，时代要求教
育工作者和学校始终坚持立德树人，做
好“双减”工作，全心全意办好人民满意
的教育……如今是“距离中华民族文化
复兴最近的一个时代”，有为时代当作
为。那么，有为时代如何作为？

十年弦歌不辍，学校始终树立“走
进儿童世界，培养世界儿童”的办学理
念，秉持“为学生一生奠基，对民族未来
负责”的办学宗旨，培养了一批批具有
家乡情结、中国胸怀、国际视野的世界
小公民。

优美的校园带来了全方位的文化
浸润；“爱满天下”的深厚情怀是金小精
神的高度凝练；师生的日常行为处处体
现着根植于内心世界的修养；秩序、规
范、卫生，良好行为习惯的养成彰显着
现代化的教育教学管理。

如今的金小校园环境优美、学习氛
围浓厚、课外活动丰富，在物型课程、品

格提升、前瞻性项目、课程基地和“四
有”好教师团队建设等重大项目中，取
得了优异成绩，并获得多项国家级荣
誉。十年间，金陵小学先后获得了国际
生态学校、品格教育示范校、“One
World”全球卓越学校、全国中华传统文
化传承学校、江苏省华文教育基地学校
等40多项荣誉称号。

十年辛苦不寻常，十年的群众口
碑，十年的专家肯定，金小用不懈的努
力，交出了一份让人民满意的答卷。

教师与学校相互成就

教师是学校发展的核心动力。努
力建设高质量教师队伍，特别是培养一
批高素质的青年教师，已成为学校高
速、高质发展的根本路径。

新学校、新教师，“新”是优势也有
不足。青年教师的朝气与活力、可塑和
可造，闪烁着动人光芒，但青年教师也
存在经验不足、历练不够的短板。对
此，砥砺青年教师的人生观、世界观、价
值观是题中应有之义。

十年间，金小着力从以下三个方面培
养教师：一是牢固树立师德师风的底线思
维，二是不断凝聚“有爱才有教育”的价值
认同，三是持续倡导敬业乐业的职业品
质。与此同时，学校千方百计地为教师的
成长和发展创造条件、搭建平台。

以南京大学得天独厚的教育学术
资源为依托，金小教师的成长视野与发
展眼界更加开阔。遵循习近平总书记

“四有”好教师要求，抓住省教育厅首批
“四有”好教师团队建设项目成功申报
的契机，金小创新教师发展培养思路，

适时创设“三博”教师发展学院，为教师
的持续学习提供平台，并以“三博”践行

“四有”的校本培训经验立足全市，辐射
全省。

短短的十年时间，金陵小学已有
70%的教师成为市、区、校的骨干教师，
32人被评为市区两级学科带头人，1人
获评江苏省特级教师。学校的发展为
一批批年轻教师提供了发展机遇，年轻
教师的成长又为学校的发展赋予了动
能、增添了活力。“我是水滴你是河，投
入激流成大河。”学校与教师的相互成
就，铸造了金小十年的辉煌。

让孩子更快乐、更健康、更优秀

十年前，金小确立了“走进儿童世
界，培养世界儿童”的办学理念，其目的
在于将学生培养成将来可以“在世界上
自由行走的人”，是为学生一生奠基，更
是为了培养具有创新能力、能担当起民
族复兴大任的人才。

“课程一头挑着课堂，一头挑着生
命。”学校不断打造课程场域，开发基于
学生完整生命成长的多样课程。生
态科技体验课程让学生们亲历出汗
的劳动，体验科技的力量；“慧语文”
网络课程突破时空局限，引领学生深
度学习……在开设特色课程的基础
上，2017年起，学校开启重大项目
研究，努力实现综合育人。

金小注重让儿童在多彩活
动中成长。在研学活动中，
一支支雏鹰小队服务社会；

八礼四仪、八好四星评比活动中，知礼
仪、懂担当等行为习惯不断内化为学生
的品质；80余个社团，让延时服务成为
学生喜欢的第二课堂。2018年，学校的
课后延时服务校本经验广受赞誉，被评
为全国教师志愿者联盟课后服务示范
点。汗水浇得硕果香，2017年第十七届
澳门分岭花样游泳锦标赛上，学校游泳
队获得个人自由泳金牌和集体花游铜
牌。帆船队也多次在国际大赛中崭露
头角。21位学生被评为中国少年科学
院“小院士”，学生获得各级各类奖项近
4000项。生动活泼的课堂、丰富多彩的
课程、充满创意的活动，引领孩子走向
社会，获得更丰富的生命体验。

金小就是舞台，孩子们像花儿一样
在每一处盛开，人人都在为梦想添色
彩。面对未来，金小人有一个共同的愿
景：下一个十年，让孩子更快乐、更健
康、更优秀。

（作者系南京市金陵小学党总支书
记，曾获得全国巾帼英雄标兵、江苏省
三八红旗手、江苏省优秀工作者和南京
市名校长等荣誉称号）

我们这十年我们这十年
■■林慧敏林慧敏
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在广袤的江苏大地上，具
有十年及以上办学历史的小
学比比皆是。但以十年之功，
真正实现从无到有、从小到
大、从弱到强跨越式发展的小
学不是很多，真正办成一所让
人眼睛一亮、心向往之的优质
品牌小学则更少。南京市金
陵小学就是这样一所站在这

“更少”前列的学校，为新时代
小学教育发展提供了有价值
的鲜活经验和可贵样本。

走进南京市金陵小学，景
观之美尽收眼底，素质教育之
风扑面而来，蓬勃向上之气沁
人肺腑，和谐友爱之情充溢校
园。我曾几次来到金陵小学，
被其与时俱进的教育理念、致
力卓越的工作追求所打动，被
其以生为本的大美情怀、爱校
如家的奉献精神所感动，被其
内涵品质的显著跃升、示范引
领力的不断扩大所震动。徜
徉在集儿童性、教育性、互动
性和艺术性于一体的“金小48
景”之中，我在品味、体悟金陵
小学的平凡率真、刻苦求真、
抱诚守真的高质量育人之路。

高质量育人之路是平凡
率真之路。育人不仅是平凡
的事业，更是率真的事业。没
有率真就不可能在平凡之中
体验不平凡、追求不平凡、实
现不平凡。金陵小学将平凡
寓于平时学习态度、平等学习
机会、平稳学习环境、平实学
习指导的协调之中，把率真融
于认真与较真的统一之中。

认真就是贯彻党的教育方
针不动摇。从创办之日起，金
陵小学就秉持“走进儿童世界，
培养世界儿童”的办学理念，树
立“为学生一生奠基，对民族未
来负责”的宗旨，把立德树人作
为重中之重，坚持德智体美劳

“五育并举”，从丰富校外场域、
温暖家庭生活、拓展国际交流
三个方面着手，建设“家校社共
育新社区”，培养了一批又一批
具有家乡情结、中国胸怀和国
际视野的世界儿童。

较真就是遵循教育规律不走样。金陵小
学以全面发展的育人观、素养立意的课程观、
尊重包容的学生观为指导，坚持为了一切学
生，一切为了学生，为了学生一切，构建并完善
了“文化育人”“课程育人”“实践育人”“协同育
人”四位一体的育人体系，学校与家长、社区、
高校联合，共同实施“家校社共育新课程”，取
得了实实在在的育人效果。

高质量育人之路是刻苦求真之路。高质
量育人并非易事，“绝不是轻轻松松、鼓锣打鼓
就能实现的”。金陵小学始终不渝地在求立足
学生全面发展、着力学生充分发展之真上下功
夫，在求坚持因需培养、着力因材施教之真上
做文章，在创新课堂教学、着力实践锻炼之真
上着笔墨。如以“开放的课堂，流动的书本”为
导向，把物型课堂建设作为撬动在场学习的杠
杆，将校园 48景凝练集成为 48个项目主题；围
绕勤园里的“勤”文化，开发“日影·节气”学习
主题，从植物变化、动物习性观察、农事观察、
饮食调查等方面，引导学生了解二十四节气与
生活关系，学习古人勤于观察、善于思考的
精神。

高质量育人之路是抱诚守真之路。金陵
小学十年如一日，怀抱忠诚、担当、奉献，坚守
真情、真心、真干等品质。

以教育家办学引领学校发展。在江苏省
三八红旗手、南京市名校长林慧敏的带领下，
博爱、博学、博雅的“三博”好教师队伍茁壮
成长。

以国际合作助力学校发展。成功举办六
届澳洲“中华文化学习之旅”活动，已与澳、美、
英等国的47家学校结好，并开展常态交流，《中
国教育报》作了专版报道。

以高校支撑加快学校发展。金陵小学是
一所高校与地方联手、高等教育与基础教育联
动、大学与小学联姻的一个创新样本。南大辐
射金小，金小反哺南大；南大利用自身优势支
持金小，金小用好南大有利条件提升自己，旨
在为党育人、为国育才，同频共振、相得益彰。

（作者系国家总督学顾问、江苏省政协原
副主席、南京大学党委原书记）

南京市金陵小学创办仅仅十年，
就成为享誉一方的名校。秉承“走进
儿童世界，培养世界儿童”之理念，办
一所具有本土情怀、中国特色、国际视
野的社会主义现代化学校已一步一步
由愿景走向现实。现在的金陵小学师
资强，精神富，环境美，质量高，“一位
好校长，一所好学校，一种好教育”的
群众口碑渐成佳话，高质量发展走在
前列的样本化示范辐射效应得到了教
育行政部门的高度认可。

致广大——
思想引领文化铸魂

苏霍姆林斯基说，学校领导首先
是教育思想的领导，其次才是行政的
领导。十年前，林慧敏就任金陵小学
校长。学校初创何其难？林慧敏认
为，思和想、想与思，有联系也有区别，
思的追根究底与想的超凡脱俗一个也
不能少。想的超凡脱俗就是仰望星空
的天下情怀。人是要有点精神的，办
学校是需要有灵魂的。犹记得十年前
的一个阳光明媚之日，我应邀参加金
小“文化特色”建设座谈会，林慧敏专
门介绍了“石抱树”环境文化之精神特
质，从此，“石抱树”便成了学校精神文
化的最重要的载体。金小人赋予了

“石抱树”精神内涵，“石抱树”又代表
了金小人的三种精神：

“向下扎根、向上舒展”的坚韧自
由精神。“向下扎根”，金小人懂得万丈
高楼平地起，“基础不牢，地动山摇”之
理，诚朴实诚、扎扎实实地做好每一项
工作，用涓涓细流汇聚浩瀚大海。这

“实”的品性是“石抱树”最本质的特
征，也是林慧敏教育生涯的本质特征。

“向上舒展”是向上生长。“舒展”的教
育是为了把孩子导向自由发展的天
地，让孩子的率真天真在金小得到最

充分的释放，让孩子的想象
力在金小得到最充分的发挥，
活泼泼的教育培养出来活泼泼
的孩子，“石抱树”精神为金小的素
质教育实施提供了符合教育规律的
遵循。

“情藏沃土，爱撒世界”的责任担
当精神。“石抱树”的姿态给人以园丁
浇水施肥、教师“培根铸魂”这一杏坛
风景的美丽想象，而校园右侧大楼陶
行知手书的“爱满天下”四个大字与石
抱树遥对相望，老师们仿佛每天都能
感受到陶行知先生正以“遥远的眼神”
关注着金小师生的点滴成长。

“编织绿荫，石树相融”的合作和谐
精神。第十六届江苏省中小学诗歌竞赛
全省总决赛暨颁奖典礼在金陵小学举
行，专家领导及来自全省的带队老师无
不惊叹金小师生“精气神、天地人”的生
机勃勃。努力工作、团结拼搏、相互成
就、美美与共是金小人的共同价值追求，
这也是“石抱树”精神的第三种特质。

尽精微——
质量支撑灿烂细节

仰望天空，脚踏实地，金小的高质
量发展以学业水平为支撑，高品质追
求以文化育人为标识，高水平推进以
持续的荣誉获得与声望提升为佐证，
金小在发展的路途中不断进行变革性
实践，不断取得突破性进展。校园里、
课堂上处处闪烁着灿烂细节，点点彰
显出管理的智慧。

课堂是学校教学质量的生长点。
“向 40分要效益”的高效课堂成为每一
个教师的行为自觉。有效有机有形

“三有”好课堂、对话式师生共情活课
堂、研究性课标落实新课堂，学校通过
创新课堂教学方式，使得好课堂比例
大幅跃升；建立科学的评价机制，使得

好课堂得以常态化。
课程是学校高品质追求

的聚焦点。金小致力于三类课
程的整体协同与互动：一是国家
课程的校本化全面落实，其中的着
力点是增强教务处及各年级组、各
学科组教学管理的执行力；二是校本
课程的精品化全力打造，其关键点是
全力提高教师的课程建设能力；三是
活动课程的创意化实施，“沉浸式 VR”
课程、发展性拓展课程、情境性生成课
程、审美化鉴赏课程、劳动科技渗透课
程……多元化活动创意课程为所有的
学生提供了更为广阔的发展空间。

课题是学校高品位提升的触发
点。问题导向、人人教研的“微课题”，
寻找不足、补齐短板的学科研究“中课
题”，指向立德树人、转变育人方式的
学校“大课题”，大中小结合的课题研
究营造了浓浓的科研氛围，科研让学
校教育进入全面品质化、品牌化提升
的快车道。至今，金陵小学除了在一
般教科研课题上取得大面积丰收外，
还实现了省级各类研究项目全覆盖的
好成绩。

向未来——
甘愿奉献为人师表

金陵小学是第一批省级“四有”好
教师团队入选单位。“有理想信念、有
道德情操、有扎实学识、有仁爱之心”
是每个教师的行动指南和根本遵循。
甘愿奉献、为人师表是金小教师的行

为文化。个个做“博爱”之人，人人为
“博学”之师，每个教师都是“博雅”之
君，金小以“三博”践行“四有”的核心
经验辐射周边，影响全省。

依托南京大学的学术资源，金小
成立了“三博”教师发展学院，并通过

“三博”课程的精心设计，培养面向未
来的金小好教师群体。在“三博”教师
发展学院的课程体系中，人文与科学
双线组元、传统和现代相得益彰，还有
科技前沿知识普及课程。全体语文老
师系统学习新课标配统编本初中语文
读本，提岀“语文教学中小学无痕贯
通”的学习教学主张，从而大大拓展了
语文教学的视野。这些认识及措施不
仅仅表现出了金小教师与众不同的前
瞻意识与独一无二的方式方法，更显
现出了金小教师成长的高远境界、精
神气质与集体人格。

面向未来，金陵小学光明在前！
（作者系江苏省教育学会常务理

事、江苏省教育学会校园文学专业委员
会理事长、江苏省考试研究会副会长）
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广大精微向未来广大精微向未来

■■姚卫伟姚卫伟

——一所学校的十年好教育之路

——南京市金陵小学发展侧记

图为师生课间活动图为师生课间活动

图为图为““丰收节丰收节””学生实践活动学生实践活动

图为学生进行实验活动图为学生进行实验活动


