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本报记者 潘瑾瑾 黄欣美 茅晨华

巍巍青藏高原，滔滔雅鲁藏布江，这
是西藏。拉萨，藏语的意思是“圣地”，同时
还有一个美称叫“日光城”。海拔3660米，
离家4155公里，空气含氧量和气压均不
足启东的三分之二。而这里，是很多启东
人在世界屋脊的起点。

投身藏区建设，云海苍苍、心怀赤忱。他
们是建设者、参与者、奉献者，更是见证者。

铁骑在高原“开道”

远处山顶上，披着一层薄薄的雪，那
是拉萨入冬的见证。

入藏10年，江苏启安建设集团有限
公司副总经理、西藏藏建科技股份有限公
司董事长沈焱早已习惯这样的气候。“冬
天的西藏，有着比春夏秋都要蓝的天，阳
光满满。”沈焱热爱这里的一切。

说起10年前来到西藏的因由，沈焱
记忆犹新。

那是2012年5月30日，国家住建部
城建司召开拉萨供暖改造方案的研讨论
证会。作为国家散热器行业的专家，沈焱
受邀参会，获悉西藏改善拉萨市民供暖条
件的“暖心工程”，当即就想到要把集团下
属公司暖气片卖到世界屋脊。做了种种努
力，克服多重困难，当年7月，不顾亲朋好
友劝阻、克服对高原的恐惧，沈焱第一次
踏上西藏的土地，开展承接“暖心工程”的
各项前期工作。

彼时，拉萨市建材物资紧缺，连电锤、
人字梯等基础设备、材料都买不到。为争
取时间，沈焱一边组织启东公司落实供暖
设备供应，一边安排人员采购施工材料空
运进藏。想方设法克服气候寒冷、高原缺
氧等困难，完成了拉萨17个住宅小区2万
多户及3个公建场所的暖气改造，占拉萨

全市供暖改造工程的45%。
至此，沈焱和江苏启安在高原一战成

名，开启了启安在雪域高原的传奇。
挺进西藏10年，从政府标志性公建

项目到市中心高档住宅小区，从边贸市场
建造到高原生态搬迁扶贫工程，从高效智
能农业项目到生态立体养殖，从边境军事
设施设备到旅游项目建设，启安在西藏的
建筑业务遍及雪域各地。

沈焱说，当初进军西藏可能是看到了
商业机会，而之后在藏坚持10年，更多是
使命召唤。

去年8月，启安集团承接了位于日喀
则定日机场除跑道外的全部工程。这里海
拔4316.5米，冬季零下几十度是常态，还
时常要遭遇8~10级以上大风袭击，经过
唐古拉山的运输线也是险象环生。面对如
此恶劣的施工条件，启安人用顽强的意志
啃下了这块硬骨头。今年9月，定日机场
开始试飞。“有所召唤，使命必达！”

“亲爱的你如今你在哪里，我回到拉萨
找寻着你，记得我们拉萨初次相遇……”
24岁的扎西次仁是沈焱招聘的一名藏族
驾驶员。在公司组织的“五四”青年节活动
上，他以这曲《我在拉萨等您》获得满堂
喝彩。

在启安西藏公司，像扎西次仁这样的
员工不胜枚举，公司也成为西藏自治区安置
大学生就业民营企业20强。扎根西藏，又反
哺西藏，公司还积极安置当地富余劳动力，
帮助藏族同胞脱贫致富。目前公司2000多
名员工中，就有500多人为藏族牧民。

因工作、生活习惯的差异，起初，当地
人并不能适应企业的管理规定。为此，公
司想了很多办法：聘请入职藏民所在村
（社区）领导一起入厂，共同管理；在藏族
员工中树立典型，对悟性好、能力强的员
工认真培养，提拔成管理人员，让他们找
到归属感……质检部员工曲桑感言：“只

要工作积极，不管汉族藏族，在企业一样
有发展前途。”

“我们到西藏发展，不能只为赚钱，更
要成为有责任担当的企业家。要像先贤张
謇那样，为当地经济社会发展留一二有用
事业……”沈焱将一直践行自己的初心继
续走下去。

青稞酒飘出“藏香”

一株长在西藏的青稞苗能富裕一户
人家，一个优质的青稞良种却能养育一方
百姓，成就一个致富产业。西藏240万的
农牧民种植约十分之一的青稞，有一个共
同的“父亲”——管新飞。

一生为一事，一事尽一生。他以藏族
传统青稞酒为突破口，第一次让藏族传统
佳酿大规模走出高原、走向世界；他拍板
建立起西藏青稞文化馆、上海青稞文化中
心、捷克青稞城堡3个青稞文化展示中
心，传承保护源远流长的青稞文化；他与
团队将一批批农牧民培养成现代产业工
人，成为促进汉藏民族团结的“黏合
剂”……

时针倒拨25年。1997年，28岁的管
新飞只身远赴西藏：“我一个高中生啥优
势都没有。要闯荡，只能选择相对偏僻、一
般人不肯去还没去过的地方。”

吃苦耐劳的精神和洞察商机的慧眼
仿佛与生俱来。开洗衣店、服装店、代理家
电……一路摸索着生活，但这并不是管新
飞所要的。

一次不经意的发现，让他看到了创业
的“生机”。

帮一位藏族朋友安装家庭影院时，主
人拿出自家酿造的“青稞酒”欢迎他。品尝
之后，一个“造酒之梦”渐渐在其脑海铺展
开：“生长在高原的青稞纯天然、无污染，
用它酿造的青稞酒必将受到消费者认
可。”

业在人创，事在人为。管新飞投入了
此前赚来的所有资金，开始试制。实验、倒
掉，再实验、再倒掉……2003年，青稞酒
的保质期由7天延长到13个月，且口感更
醇，更符合大众口味，也方便储存运输。当
年，这一成果通过了西藏自治区科技成果
鉴定。

青稞酒的成功研发真正让管新飞踏
上了实业之路。2004年1月，他果断在达
孜工业园区投资建设藏缘青稞酒业有限
公司。2008年12月，管新飞获评“西藏十
大优秀青年”。2010年，“藏缘”青稞酒商
标被认定为中国驰名商标。自此，“藏缘”

带着青稞走出国门、走向世界。
一人富不算富。管新飞以促进民族团

结为己任，把丰富的青稞资源变成农牧民
的致富源泉。

2006年，20岁不到、啥技术都没有的
拉琼，成为藏缘科技的一名员工。15年过
去了，如今的她，已成长为藏缘科技的车
间主任、全国“五一奖章”获得者。

藏缘科技近200名员工中，藏族员工
占了83%。管新飞回忆，最先招进的10多
名达孜员工听不懂汉语、看不懂汉字。他
们通过现场培训、边干边学、传帮带等方
式，帮助这些农牧民不断成长，带头适应
企业管理办法，帮助大家完成农牧民到产
业工人的转变。

在帮助藏族同胞就近就业的同时，藏
缘科技大幅提升青稞价格和转化量，使当
地藏族群众不离乡、不离土，实现脱贫增
收。2017年，藏缘科技转化青稞近5000
吨，是建厂初期转化量的20倍；带动800
多农户按绿色食品标准种植青稞，户年均
纯增收达到1.1万元。

常年远在西藏打拼，管新飞割舍不下
的还是浓浓乡情。“启东市委、市政府提出
全面对接上海，要做上海北大门的‘门柱
子’，想带着更多在外的启东商人回家乡
投资，共同为家乡发展添砖加瓦。”这一点
上，管新飞早已先行一步，除在家乡创办
藏缘农业，现在正与相关企业进行对接，
准备在启东作进一步投资。

“西藏江苏商会会长”，这是以为社会
尽责为己任的管新飞最为看重的身份。因
为这一身份，他受邀参加了首届江苏发展
大会和首届全球苏商大会。“我们每个在
外打拼的启东人都会遇上不同的困难，但
大家都会在厚德、崇文、实业、创新的精神
鼓舞下，坚持用心做事、真诚做人，为家乡
增光添彩。”

“热血”传承入雪域

西藏日喀则市定日县梅木村海拔
4310米，眼下最低温度达到了零下15度。
而再过几天，这里耗时一年半建设的世界
上最高海拔的机场定日机场将迎来首航。

启安西藏公司承接了定日机场除跑
道之外的所有工程，为圆满完成首航，项
目负责人蔡海丰顾不上高寒缺氧，忙得脚
不沾地。“这个工程比预期提前了半年时
间，而为了圆满完成任务，我们项目部克
服了难以想象的困难，如今机场即将交
付，我们倍感自豪。”蔡海丰笑着说。

蔡海丰生于1989年，是土生土长的

启东人，2016年因工作需要，被所在单位
派往西藏，建设日喀则的一个边贸市场。

“来之前，我就听单位领导说过很多西藏
的风俗人情和地理环境，知道很多他们克
服高寒缺氧、物资和劳动力匮乏等难题，
在西藏‘开疆拓土’的故事。”蔡海丰说，
但第一次踏上这片土地时，生理和心理都
受到了很大冲击。

万事开头难。当车将蔡海丰送到日喀
则边贸市场项目现场，映入他眼帘的是一
片荒无人烟的空地，还来不及适应高原反
应带来的身体不适，蔡海丰就要想办法处
理水电、网络等不通的难题，以及与当地
人接洽沟通等问题。“说实话，当时很崩
溃，唯一的想法就是赶紧推进工程，早结
束、早离开。”

改变总是不知不觉。当第一个工程完
工后，蔡海丰对这片土地有了新认识，淳
朴好客、信仰虔诚的西藏人民，生机灵动、
返璞归真的自然风景，以及对项目建设的
热血与冲劲，让他与西藏这片土地渊源逐
渐深厚。

从建设者到见证者。西藏部分地区灾
害频发，公共服务发展条件欠缺，不适宜
人类生存，2017年，西藏边境村的搬迁项
目逐步推开。蔡海丰项目组就承接了拉萨
市日喀则亚东县堆纳乡古汝村高原边境
示范小康村项目，这也是他们项目组承接
的最贴近西藏百姓的一项民生工程。

破旧的土坯房、阴湿的环境，甚至很
多还没有通水电，第一次走进边境村村
落，蔡海丰就感觉年代感扑面而来，给他
极大震撼。“那个村里有72户人家，很多
人家里一到晚上就漆黑一片，那种生活状
态我们很难想象。”蔡海丰说。

为了藏族同胞们能早日住上安全、舒
适的新房，项目组开始了新一轮征战，从
设计、采购、施工再到装配式房屋建造，都
由启安西藏公司独立完成。“而当一排排
错落有致、风景如画的新房出现在村民面
前时，我们可以深刻感受到藏族同胞们那
种溢于言表的激动和感激。”蔡海丰说，入
住新房时，当地村民还邀请我们一起参加
了入住仪式，那一刻两地人民的心更加近
了，我觉得这也是我们在西藏建设的意义。

今年，是蔡海丰在西藏驻扎的第7个
年头，他坦言因为工作对家里有诸多亏欠，
但是一个个工程在西藏落地交付，他感受
到的是前所未有的自豪感和满足感。今年
4月，蔡海丰加入中国共产党，谈及未来，
他说想承袭老一辈建设者的精神，继续扎
根这片土地，建设好祖国边疆，让高原人民
真切感受到祖国大家庭的温暖。

自上世纪九十年代起自上世纪九十年代起，，一群来自张謇故乡的一群来自张謇故乡的““逆行者逆行者”，”，给西藏这片高天厚土带去了源源给西藏这片高天厚土带去了源源
不断的发展生不断的发展生机机————

世界屋脊世界屋脊““留一二有用事业留一二有用事业””


