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2016 年，是宜宾汽车产
业发展“元年”。

这一年，宜宾提出了“产
业发展双轮驱动”这一深远影响的发展战略，智
能终端、轨道交通、汽车等从未出现在宜宾产业
规划中的词汇，被首次提出，并加快培育。

这些产业，是宜宾主动跳出“舒适区”，开启
老工业基地产业转型之路。

受多种因素影响，宜宾传统的“一白一黑
（白酒和煤炭）”产业经过 20多年的高增长后，
双双减速，难以支撑城市未来发展，“必须要有
新的产业新动能，才能支撑宜宾在四川新一轮
大发展中走在前列”成为共识。

然而，转型路径千万条，宜宾为何选择“最
难”的汽车产业？

对此，宜宾的主政者有着清晰的认知：宜宾
传统产业基础不错，但新兴产业发展相对滞后，

需要依靠开放的理念和大力度招商补短板，在
巩固提升传统优势产业的同时，加快培育智能
终端、轨道交通、汽车等战略性新兴产业，推动
产业及城市转型升级。

其中，发展汽车产业，是宜宾市委、市政府站
在城市未来发展的全局角度作出的抉择——汽车
是一个产业链很长的产业，不仅能带动研发、设
计、材料、生产制造、消费、金融等产业链，而且还
能提升城市工业的整体制造能力，赋能城市转型。

梳理世界汽车产业发展史不难看出，这是
一个衡量国家制造能力和经济实力的产业。

自 1886年卡尔·奔驰制造出世界上首辆三
轮汽车，全球汽车产业已历经数次“迭代”。首先，
汽车产业在起源地欧洲蓬勃发展；之后，美国福
特发明流水线制造汽车，汽车产业从欧洲逐渐转
向北美；上世纪七十年代，因石油危机，日韩以节
油型汽车攻城拔寨，接过了汽车产业发展大旗；

再之后，随着我国改革开放的持续深入和巨大消
费市场的崛起，汽车产业在中国蓬勃发展。

在中国，拥有汽车产业的城市发展都很“生
猛”：上海、广州、长春、重庆等城市是中国汽车
工业传统重镇，实力雄厚；安徽芜湖、河北保定、
广西柳州凭借奇瑞、长城、五菱汽车，异军崛起，
城市综合实力迅速提升。

地处西南内陆的宜宾，在汽车产业基础几
乎为零的背景下，又错过了传统燃油型汽车快
速增长的时代，想以“后来者”进入成熟且竞争
激烈的汽车产业，不仅宜宾自家的不少干部没
信心，而且还要面临全国多个城市争相发展汽
车产业的“交锋”，“僧多粥少”，压力可想而知。

“没有，就要无中生有。宜宾要在没有的产
业中，去填补空白，用汽车、手机这些最难的产
业去追赶世界。”宜宾市委、市政府决心坚定。

号角吹响。宜宾市迅速组建了新能源汽车

产业发展领导小组，出台《关于支持新能源汽车
产业发展的若干政策》，涵盖对企业落户、技术
创新、要素保障、新能源车辆购置使用以及充换
电设施建设等多方面的支持；市领导亲自带队，
从南到北，几乎拜访了中国主要汽车制造企业，
寻求合作；没有汽车人才，宜宾市举办新能源汽
车产业发展专题培训班，系统学习汽车产业的发
展现状及政策，电动汽车核心技术、新能源汽车
技术路线与商业模式等知识；宜宾还在新兴产业
发展资金中设立新能源汽车发展专项资金，投资
50 亿元组建新能源汽车产业发展投资有限公
司，为宜宾发展汽车产业提供资金保障……

功夫不负有心人。2017年，宜宾与奇瑞达成
合作，不仅奇瑞汽车的整车制造项目落户宜宾，
而且双方还合资成立汽车公司，凯翼汽车整体
搬迁至宜宾。同年，凯翼汽车制造基地开工，成
为宜宾汽车产业发展的标志性事件。

宜宾造车记
新能源汽车梦照进现实

长江首城宜宾，一个以“锂电+汽车”为核心支撑的
造车新势力，短短5年间，以蓬勃发展之势，崛起于全国
汽车产业版图。

整车制造企业来了。凯翼汽车、奇瑞新能源汽车、
英伦新能源汽车3家整车企业相继落户宜宾。

全球新能源动力电池（锂电）领军企业来了。宁德时代
宜宾基地（四川时代）已落地1至6期和时代吉利1期项
目，并带动50余户动力电池及汽车产业上下游企业落户。

国内顶尖的研发团队来了。中国科学院院士欧阳
明高，将自己唯一一个院士工作站落户宜宾，携手宜宾
市、成渝地区及国内外新能源汽车产学研单位，致力于
推动以动力电池为核心的宜宾新能源汽车全技术链和
产业链发展。

场景应用先行先试来了。今年10月，工信部发布全
国新能源汽车换电模式应用试点城市，宜宾成为全国
11个、四川唯一的入选城市。而明年将要在宜宾举行的
世界动力电池大会，将以会聚商、以会促产，助推宜宾

“锂电+汽车”产业快速发展。
5年前，宜宾的主政者面对几乎是从零起步的汽车

产业，“动员令”还犹言在耳：“我们只有用更高的眼界
和更大的格局来推动经济发展，才能够拥有与国内外
先进产业、与世界对话的水平。”

5年后的今天，面对新一轮汽车行业“革命”——新
能源汽车爆发式增长，宜宾以整车制造、动力电池产业
集群、顶尖科研团队等为支撑，以初步成型的新能源及
智能汽车全产业链生态圈“军团”，昂然征战新赛道。

现代管理学之父德鲁克说，“对于未来，我们唯一知道
的就是它会有所不同，预测未来的最好方式是去创造它。”

今日之宜宾，正凝心聚力推动产业升级，开创属于
自己的未来之路。

2021年，是新能源汽车产业爆发之年。1-10
月，全国共销售254万辆，同比增长1.8倍。

中国新能源汽车企业深入参与全球竞争，比
亚迪等整车企业凭先发优势，加速产品投放；新势
力“蔚、小、理、哪”异军突起；动力电池领域形成世
界级龙头企业，宁德时代全球占据高市场份额；新
能源进入快速普及期，加速向中小城市渗透。

在新能源汽车蓬勃发展的新赛道，新入局的
宜宾，正在走一条“锂电+汽车”的差异化汽车产业
发展之路。

这条路，宜宾的后发优势明显：成都和重庆的
汽车行业发展成熟，200多万辆车都以传统燃油汽
车为主，转型压力大、顾虑多；相反，宜宾从一开始
就做新能源汽车，轻装上阵，可以与成都、重庆的汽
车产业形成差异化发展。

12月24日，2021年新能源汽车下乡最后一站
活动在四川宜宾拉开帷幕。

启动仪式上，宜宾市委副书记廖文彬透露，宜
宾将紧紧围绕国家碳达峰碳中和战略布局和省委、
省政府大力支持绿色低碳优势产业发展机遇，规划
布局动力电池及上下游核心配套“1+6”产业园区
和新能源汽车及上下游核心配套“1+2”产业园区，
着力实现“整车产销 50 万辆、动力电池产销
200GWh，产值规模4000亿元”目标，打造具有全球
影响力的新能源汽车和动力电池生产、研发、销售、
人才培养基地，建成“动力电池之都”，助力四川万
亿动力电池产业发展。

目前，宜宾市以三江新区临港经开区为核心
承载区，主要布局新能源汽车整车及核心零部件生
产项目；三江新区携手翠屏区共建共享的长江工业
园，主要布局新能源汽车整车、电机电控设备及电
子元器件生产制造；叙州区高捷园区主要布局汽车
零部件……截至目前，宜宾现已落户凯翼汽车、奇
瑞新能源汽车等整车企业，引进常熟汽饰、美达科
技等汽车产业（不含动力电池产业链项目）配套项
目25个，投资额约200亿元。

12月24日，宜宾首座新能源汽车换电站暨电动
重卡投运。换电站搭载了7块282度电的新能源电池，
由宁德时代生产，充电5分钟，可满足重卡140公里的
行驶里程，每天可支持120辆（次）重卡换电运行。宜
宾将依托换电模式应用试点城市（重卡特色类）先行
先试机遇，依托新能源汽车全产业链优势，以新技术、
新模式，探索“孵化”百亿级重卡换电产业。

乘着新能源汽车蓬勃发展的东风，宜宾正昂
然迈步。

宜宾，岷江、金沙江、长江三江交汇，孕育了开
放包容的城市性格。

过去，宜宾的酿酒师傅，以包容的精神，大胆尝
试，吸纳原产自世界各地的高粱、大米、糯米、小麦、
玉米这五种粮食，酿出了让世人倾倒的五粮液，飘
香中国，香醉世界。

今日，宜宾以开放的胸怀，精细化的服务，吸引
新能源汽车产业链上下游企业、科研院所等汇聚宜
宾，构建新能源汽车产业生态圈。

宜宾，选择了一条难而正确的路。
这条新能源汽车的追梦之路，已经由梦想照

进现实；宜宾汽车人，也正通过日以继夜的奋斗，继
续书写城市产业升级的新未来。

（杨波 侯云春 严易程）

2020 年 9 月 19 日，中国
科学院院士欧阳明高，将自
己唯一一个院士工作站落户

宜宾三江新区。
欧阳明高院士，2016年前后就开始为宜宾

汽车、锂电产业出谋划策、举荐人才。接触期间，
宜宾发展汽车和锂电产业的决心和求贤若渴的
态度打动了他，于是带着团队落户宜宾。

当天，简短的揭牌仪式后，进行的是新能源
汽车产业发展圆桌论坛。100多名顶尖的汽车、
电池专家齐聚宜宾，其中超过一半毕业于清华
大学，这在宜宾历史上是头一次。

这群工程技术领域的高层次人才，围绕锂
电池产业，从换电技术、电池安全、电池管理、快
速充电、电池绿色回收等多方面展开讨论，没有

夸夸其谈，简洁而务实，针对行业的问题用心解
答。

欧阳明高亲自主持圆桌论坛，无论是企业
老总，还是教授、博士，以及政府干部，都平等自
由交流，直抒己见。

欧阳明高及其团队的到来，让宜宾锂电池
研发水平站在了世界前沿水平。院士工作站与
中国汽车工程研究院共同牵头，联合重庆大学、
西华大学、凯翼汽车等川渝高校和企业在宜宾
共建“成渝新能源汽车创新中心”，在共享试验
检测设备、建设汽车大数据平台、攻关新能源汽
车核心技术等方面展开深度合作。

欧阳明高说，以前，他认为西部城市发展产
业只是承接东部城市的产业转移，但是现在他
相信，西部城市也可以创新驱动发展。

让院士如此笃信的，是宜宾大手笔推进大
学城和科创城“双城”建设——2016年，宜宾在
坚定实施“产业发展双轮驱动”战略的同时，举
全市之力，以“交钥匙工程”的方式，高起点、高
水平规划建设了36平方公里的“双城”。

其中，大学城主要结合宜宾经济社会发展，
着眼于培养宜宾急需紧缺的应用型人才，引进
了四川大学、电子科技大学、西南交通大学等12
所高校，助推宜宾在校大学生从 2016 年的 2.5
万人增加到8万余人。

科创城（宜宾市科创中心）立足战略性新兴
产业发展，侧重于高端人才引进，以及科技成果
引进、消化和吸收，成立了马克列文等2个诺贝
尔奖专家工作站，建成12所产研院，欧阳明高、
邓中翰院士工作站和吴峰院士创新中心入驻。

依托“双城”，宜宾全力在人才、研发、科技
等方面，为汽车和锂电产业赋能。

入驻宜宾的西华大学、轻化工大学和宜
宾本土的宜宾职业技术学院等，开设 9个汽车
相关专业和 4 个实训基地，建起了高校、高职
两个层次的专技人才培养体系；宜宾和清华
大学、同济大学、吉林大学、西南交大合作，紧
紧围绕宜宾汽车产业的发展方向，设立了吉
林大学宜宾研究院、西南交大产业研究院，初
步构建起“欧阳明高＋宁德时代”“同济、吉
大、西南交大＋凯翼”等多形式的汽车研发孵
化体系……

这些顶尖的汽车及电池研发团队和专业人
才，在宜宾汇聚裂变，“学教研产城”同频共振，
绽放出越来越多的融合之花。

虽然进入了汽车领域，
但在传统燃油车领域，留给
宜宾的机会并不多。

奇瑞汽车董事长尹同跃说，宜宾的汽车行
业可谓在行业“寒冬”里起步，但宜宾的决心很
大。

高雷也说，选择了汽车产业，就选择了艰
辛；选择了造自主品牌汽车，就选择了更为艰难
的情怀与坚持。

机遇，总是青睐有准备的人。
宜宾，抓住了新能源汽车产业高速发展的

新一轮产业变革机遇，标志性事件发生在宜宾
凯翼汽车首车下线的同年——2019年，全球新

能源动力电池领军企业宁德时代落户宜宾。
时至今日，宁德时代宜宾基地项目（四川时

代）1-6 期和时代吉利 1 期项目，总投资达 400
亿元。全面达产后，将实现年产能105GW时，能
够装配 200多万台车辆。目前，四川时代 1、2、6
期项目已建成投运，后续几期也有望明年上半
年建成投运。

龙头企业来了，整个产业就像“葡萄串”一
样，产业链上下游企业纷纷布局宜宾。时代吉
利、苏州天华超净、广州国光电器、天宜锂业、光
原锂电、宜宾锂宝、长盈精密、科达利等众多锂
电企业，扎堆在宜宾建厂。目前，已有33户动力
电池上下游企业与宜宾签约，还有近40户企业

正在洽谈落户事宜。
短短三年间，宜宾锂电产业以令人瞠目的

速度，从无到有，并形成了锂电池原料、电池材
料、锂电池、应用产品、锂电池回收完整产业链。

汽车行业有个常识：动力电池是新能源汽车
最有技术含量、最赚钱的部分，谁拥有该领域的
话语权，谁就能在竞争中取胜。宜宾成功把全球
动力电池龙头招引进来，不仅创造了招商奇迹，
也为宜宾汽车产业加载上了新能源“动力芯”。

“船小好调头，我们将抓住这一轮发展新能
源汽车的机遇，快速转型、抓紧转型，迅速进入
新能源及智能汽车的赛道。”宜宾市二级巡视
员、宜宾凯翼汽车有限公司党委书记胡明镜说。

目前，凯翼已明确了“双品牌，两步走”发展路
径，在对传统燃油车型持续更新迭代的同时，加
快全新纯电动车型平台开发，布局从A00级到
B级的纯电动车型。

在高雷看来，拓展产品布局，以新产品迭代
老产品，逐渐向年轻、时尚、运动等细分市场完
善产品矩阵，满足汽车用户不同应用场景的用
车需求，是凯翼汽车应对汽车产业产品谱系日
益完善、国内汽车品牌竞争升级的“路径”之一。

“2020年9月，我们推出了首款新能源产品——
凯翼E5EV，一经推出就获得了用户市场的高度
认可；明年我们又将推出一款A00级微型电动轿
车，布局新能源产品市场，跑出凯翼‘新’速度。”

高雷，宜宾凯翼汽车有
限公司党委副书记、总经理，
是宜宾汽车产业发展的见证

者和参与者。
2017年，学过机械制造，有过留学经历的高

雷，是宜宾少有的汽车人才干部，原本已被派到
甘孜参与帮扶工作，刚去不到20天就被紧急召
回宜宾，参与汽车产业发展。

“接到任务之初，心里很忐忑，因为造车实

在是太难了！”高雷说，一台汽车，有上万个零
件，需要准确、高质量的组装；五湖四海的人才
汇聚，需要磨合；新车研发每个环节都充满挑
战，需要付出巨大努力；汽车产业体系建设，后
进者需要付出双倍甚至更多的汗水与努力……

大江大河润泽下的宜宾人，自古以来就有
一种搏击江河的闯劲和拼劲。

此后近两年时间，高雷和同事们以及服务
汽车产业发展的干部们，夏天冒着酷暑，冬天顶

着寒风，没日没夜地干，克服一个又一个困难和
问题，仅用了21个月时间，就建成了973亩同步
国际标准的智慧工厂，年产量可达15万辆；没有
人才，就全国各地招引人才；缺乏配套企业，就千
方百计引进和建立本地供应链……2019年底，
凯翼首车下线，实现了“宜宾造”汽车零的突破。

更为重要的是，在汽车智慧工厂建设期间，
宜宾拿到了进入汽车行业的珍贵牌照，成为四川
省首个拥有轿车、SUV、MPV全品类；燃油车和

新能源汽车“双资质”乘用车生产的城市。
起步晚的凯翼汽车，虽然其规模、品牌力还

比较弱小，但无疑是宜宾汽车产业的破冰者和
引领者。“一切都是在从无到有中创造的奇迹，
通过凯翼汽车，宜宾培育了搞汽车产业的意识、
信念和信心。”高雷说。

造出了车，只是宜宾汽车产业的第一步。提
升品牌力、打开市场、产业工人培养等无数难
题，仍旧等待着宜宾汽车人去破解。

主动跳出“舒适区” 无中生有发展汽车产业抉择择

埋头苦干创奇迹 21个月建成汽车智慧工厂起步步

全球动力电池龙头落户 为宜宾汽车装上新能源“动力芯”机遇遇

顶级科研团队入驻 加持宜宾锂电、汽车产业赋能能

“锂电+汽车”
迈步差异化发
展新赛道

加速速

凯翼汽车生产线

四川时代项目（曾朗摄）

宜宾首座新能源汽车换电站暨电动重卡投运

欧阳明高院士工作站揭牌


