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非凡十年·松江跨越·小昆山镇
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数据看变化

国家级经济技术开发区小昆山分区

万亩良田

2021 年，小昆山镇实现地区生产总值

48.9亿元，是2012年的1.68倍。

2021 年，小昆山镇实现工业总产值

141.89亿元，是2012年的2.54倍。

2021年实现税收16.94亿元，是2012

年的2.22倍；2021年实现地方财政收入5.9
亿元，是2012年的3.11倍。

2021年完成工业固定资产投资27.72
亿元，是2012年的8.55倍。

十年来，落户小昆山的企业数从6079户

增加至12523户（其中实体型企业从352家

增加至575家）。

十年来，小昆山镇新认定高新技术企业

140家，上市挂牌企业25家，专精特新企业

80家（其中国家级专精特新“小巨人”企业5

家），企业技术中心17家，总部企业5家。

绿水青山就是金山银山，小昆山镇生态环境建

设方面成绩斐然。小昆山镇深入实施“美丽街区”

“美丽家园”建设，平原街成功创建“精品示范街

区”。同时坚持精细化管理、智能化监管，全面提升

城市品质，促进环境更加优美，城市越来越宜居。其

中，彭丰路、中德路、光华路成功创建市级林荫大道

和市级绿化特色道路，三条樱花大道——中德路、光

华路、彭丰路繁花似锦，吸引众多市民游客。

深入推进水系、流域治理，高标准建设生态清洁

小流域，全面完成“农林水”三年行动计划，打通镇域

内6条断头河道，疏浚18条河道。华营港入选“上海

最美河道”，率先完成“河长制”标准化建设。

小昆山生态建设迈上新台阶的同时，也致力

于将好生态转化为生产力，实现绿色发展。依托

小昆山园及山体周边，立足国家 3A 级旅游景区创

建，深度挖掘江南水稻艺术公园、稻米文化展示馆

等农业资源特色内涵，开发农业观光、农耕体验、

科普教育等旅游产品。成功举办四届市 A 级赛事

“小昆山”杯田园亲子健康跑和上海市第一届田园

铁人三项赛，发挥山水林田优势，推进旅游高质量

发展，绘就人民生活新画卷。

产业蝶变赋能高质量发展
品质提升打造宜居示范镇

——小昆山镇十年发展成就巡礼

□记者 周雨余

“钱包鼓了，生活好了，人也有了底气。”小昆山

镇原大港村村民李老伯告诉记者，搬到翔昆苑居住

后，日子真不错，工作有薪金、集体经济有股金、房子

出租有租金、政府还给了养老金。据了解，自2008年

6月获批第二批全国小城镇发展改革试点镇以来，小

昆山镇大力探索新型城乡融合发展路径，采取多种

社会保障方式，让农民进城生活更幸福，为促进新型

城镇化建设发展作出了示范。

“当时真的很担忧，因为祖辈都是农民，住楼房

是挺好的，但是离了土地后会不会很难生活呢？”搬

到平复苑居住的王先生坦言，其实自己刚开始有些

不习惯，但后续政府的一系列贴心举措打消了他的

顾虑。为了惠及民生，小昆山镇采取多种措施加大

社会保障力度，一方面通过发展改革试点工作，提高

公共服务水平，让农民获得了改善人居环境、增加家

庭财产、解决社会保障以及拓宽就业渠道等实惠，农

民的基本生活保障标准显著提高；另一方面，成立了

镇慈善基金，通过社会慈善募捐等方式，为全镇大重

病居民实行生活费托底保障和医疗费报销，基本解

决了农民进城的后顾之忧。

不仅如此，小昆山镇通过实施土地增减挂钩规

划，将农民宅基地房置换为商品房，农民财产性收入

翻了几番。动迁安置小区周边的商铺由农民集体经

济组织投入资金，只租不售，成为有长期稳定收益的

优质不动产。“可以当房东不说，现在我还是股东

哩！”从农民变成居民后的李老伯乐开了花，集体资

产股金分红从 2014年的每股 4元，涨到 2021年的每

股25元，股金分红实现八年连涨，“我有148股，去年

拿到了3700元股金分红，每年都比前一年的分红多，

日子有盼头，心里美极了”。

农民进城，不仅是生活方式的转变，更是精神状

态的改变。居民李女士很感慨，自从搬了家，自己的

文娱活动更加丰富多彩了，“我们搬进楼房里住，日

子是‘升级优化’了，感觉活力满满”。“居民区党组织

充分发挥基层党组织在社区自治共治中的重要作

用，通过深入推进城市精细化管理工作，不断完善社

区资源配置，丰富居民精神文化生活。”镇社区党群

服务中心相关负责人介绍。

据悉，小昆山镇后续将进一步建立健全城乡融

合发展机制，深化产城融合，主动融入松江新城发

展，提升城市能级和核心竞争力，奋力开启小昆山镇

高质量发展新篇章。

□记者 周雨余

一屏观全域、一网管全城。近年来，小昆山镇大

力推进数字化转型工作，优化硬件设施基础和数字

化信息，迭代升级“一网统管”，做优做实“两网融

合”，设立了平安建设中心，为打造“科创、人文、生

态”现代化新松江示范镇插上智慧的翅膀。

“现在办事比以前简单多了。”小昆山镇居民李

女士笑着说，在小昆山镇平安建设中心能办成多件

事。据了解，小昆山镇将镇综治中心、新时代司法

调解中心和信访接待中心创新纳入镇平安建设中

心，实现了“一站式”服务，“一扇门”里能解决居民

“急难愁盼”。不仅如此，小昆山镇还以平安建设中

心为支点，逐步形成纵向到底、横向到边的平安工

作网络。

该网络以探索市域社会治理现代化工作模式为

契机，改造升级平复苑等居民区平安工作站。同时，

该网络以工业园区职工需求为导向，建立长三角

G60科创走廊小昆山工业园区公共法律服务室。此

外，该网络还以社区居民自治为平台，打造小昆山特

色“板凳课堂”。平安工作网络的扩大还不断加强了

基层群防群治力量，让居民区党组织书记、综治干

部、社区民警、法律顾问、物业保安等真正成为镇域

治理体系的“微血管”。

加强平安阵地融合，基层阵地亦是主场，小昆

山镇建立“法官工作站”，推动调解程序前置，坚持

将非诉讼纠纷解决机制挺在前面，在全区率先挂

牌成立松江区人民法院小昆山镇法官工作站。同

时，发挥“板凳课堂”平台优势，将平安宣传、信访

工作家门口服务、村居公共法律服务等融入其中，

在平复苑、翔昆苑等居民区打造平安、信访、司法、

妇女权益保护等特色楼道近 20 个。值得一提的

是，小昆山镇积极打造法治文化特色社区，在翔昆

苑融入小昆山镇“二陆”文化、非遗等元素，通过文

化长廊、法宣橱窗、石刻、标牌等广泛宣传法治文

化，翔昆苑于 2021 年被评为第八批全国民主法治

示范村（社区）。

与此同时，小昆山镇提升信息技术保障，强

化大数据共享与应用，促进城市管理从“发现问

题、解决问题”向“源头预防、智能管理”转变。

在加强技防方面，小昆山镇首先做实“雪亮工程”

和“社区智慧楼宇”项目，在辖区内汇聚共享 1432
路的公共视频网络，新建高空瞭望 4 处，实现可高

空俯瞰集镇区、工业区、农业区。其次，做实“智

能安防项目”，在全镇 17 个小区完成 31 处车闸、

56 处人闸和 737 个楼道门禁的建设工作。在 46
处治安盲点和重点地区新增低功耗无线公共视

频设备 62 台。值得一提的是，小昆山镇还建设了

镇信息研判中心，提升全镇的平安大数据分析

预警能力。

下一步，小昆山镇将持续推动治理数字化转

型，加快城运中心建设，实现“一网统管”2.0 版

本。通过搭建大经济、大平安、大建管、大党建、大

民生等城市管理数字化平台，实现小昆山数字化

治理新模式。“我们将落实建设基层法治体系、提

升市域社会治理现代化能力、加强综治司法信访

工作‘家门口’服务等三个措施，以达到‘社区智能

管理、百姓安居乐业、邻里和谐友善’的良好效果，

不断提升居民的安全感、获得感和幸福感。”小昆

山镇相关负责人表示。

社区管理智能 居民安居乐业

□记者 周雨余

肩负“科创、人文、生态”现代化新松江示范镇的

建设使命，十年来，小昆山镇经济社会全面发展。社

会建设方面，抓实“一轴两翼三片区”镇域发展规划，

实现规划先行；启动实施郊野单元规划，加快城乡融

合。经济发展方面，加快产业结构调整，实现经济转

型升级。2021年，小昆山镇实现地区生产总值 48.9

亿元，是 2012 年的 1.68 倍；完成工业固定资产投资

27.72 亿元，是 2012 年的 8.55 倍，为建设“实力小昆

山、人文小昆山、美丽小昆山、数字小昆山、幸福小昆

山”积蓄满满发展动能。

承接长三角 G60 科创走廊建设的辐射效应，

十年来，小昆山镇坚持开放创新，加快构建现代产

业体系，全方位推进经济高质量发展。不断提升

产业能级，围绕“6+X”战略性新兴产业发展导向，

集聚发展人工智能、智能制造、新材料、生物医药

等产业；高标准编制规划，打造“街坊花园式工业

园区”，吸引库卡机器人、飞雕电器、福尔欣、先惠

自动化、思客琦自动化光大科技集团、正新集团、

天臣集团等多家知名企业纷纷落户，落户企业数

从 6079 户增加至 12523 户。

企业引进来、留得住、发展好，小昆山镇深入推

进园区“二次开发”，通过引导企业技术改造升级、嫁

接优质项目等，提升产业发展能级。十年来，小昆山

镇新认定高新技术企业140家，上市挂牌企业25家，

专精特新企业80家，企业技术中心17家，总部企业5
家。同时，小昆山镇政府还强化服务意识，培育金牌

“店小二”，通过调研走访、联席会议、区域共建等方

式，加强与企业的沟通联系，做到有求必应、无事不

扰，多开整改单、少开处罚单，打造亲商、安商、稳商

的良好环境。此外，建立工业园区综合服务中心，致

力于为企业提供政策答疑等服务。

产业发展欣欣向荣，农村集体资产的保值增值

亦卓有成效。小昆山镇创新农村集体资产管理模

式，推进集体经营性建设用地入市，借助商业房产市

场专业平台，壮大集体资产规模。优化安置房配套

商业街——平原街的管理，通过多元投资、只租不售

等措施，引入知名品牌商户。近八年来，集体资产累

计实现净收入 30981.14万元，实现“八连涨”。小昆

山镇还深入推进乡村振兴，提升现代农业园区品质

规格，建成大米加工厂并投入使用。改造完成西泾

港路以西 1300亩高标准粮田，构建优质稻谷产销一

体化的产业体系，鼓励传统产业优质企业涉足新兴

产业领域，推进产业链纵深发展。

农民集中居住有利于提高土地利用率，切实优

化土地资源配置。截至目前，小昆山镇在实行“拆旧

区整体搬迁，建新区有序动迁”中，先后建成文晋苑、

翔昆苑、平复苑三个安置小区，安置基地占地面积为

606亩，建筑面积为81.16万平方米，建成安置房6171
套，成功创建“全国土地集约节约示范点”，圆满完成

全国小城镇改革试点综合验收。据了解，针对未纳

入试点范围的约 1500户农民宅基地，小昆山镇启动

了郊野单元规划四期安置房项目，该项目完成后将

实现全镇农民全部进城集中居住。

满足人民群众美好生活的需要，小昆山镇还建成

了社区文化中心、社区卫生服务中心、敬老院、学校以

及位于文晋苑、平复苑、翔昆苑的3个市民生活服务中

心，为居民打造“十五分钟生活圈”。此外，建成昆西

社区公园、临云园，供市民休憩玩乐。同时，小昆山镇

加快城镇品质提升，充分听取民意，多方协作管理，实

施老旧小区综合改造，东华新村等 10个小区面貌焕

然一新；敷设天然气管道24.1公里，实现11个居民区

和工业园区天然气入户。

城市品质升级的同时，小昆山镇积极探索农旅融

合发展新思路，打造现代农业示范园区。得益于深厚

的文化历史底蕴和丰富的自然生态，小昆山镇发掘新

“十景”，依托“二陆”“二夏”等历史名人资源，深入打造

非物质文化遗产代表性项目，促进文旅产业融合提升。

◆◆◆◆◆◆◆◆ 绿色发展 促进生态建设上台阶 ◆◆◆◆◆◆◆◆

◆◆◆◆◆◆◆◆ 优化配置 下好民生实事关键棋 ◆◆◆◆◆◆◆◆

◆◆◆◆◆◆◆◆ 产业蝶变 奏响高质量发展进行曲 ◆◆◆◆◆◆◆◆

产城融合结硕果 农民进城更幸福
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