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□记者 李天蔚

小区八成常住居民是租客，该如何

管理？作为不同于常规居住型小区的出

租型社区，九里亭街道杜巷小区一直在

探索适合农民自建房小区的治理模式。

2022年，以上海市“美好社区 先锋行

动”杜巷小区项目推进为契机，杜巷小区

大胆创新，将“二房东”拉进小区“治理

圈”，总结提炼出了“小圆桌”议事活动、制

定居民公约等“工作十法”，打造基层治理

新样本，也因此获评了第五届中国（上海）

社会治理创新实践案例优秀案例。

召集房东租客 参与社区议事
杜巷小区是农民自建房小区，共有

326栋房屋，常住人口7200余人，其中流

动人口高达6000余人。为解决杜巷小区

的治理难点，九里亭街道邀请了市委党

建办、区委党建办等相关部门，以及上海

大学多位专家学者组成了“赋能团”，开

展“头脑风暴”。面对高比例的租客群

体，“赋能团”提出：“能否请‘二房东’参

加社区事务讨论？”杜巷小区的“1+3+326
小圆桌”议事机制由此应运而生。

“1+3+326小圆桌”即在小区内打造

一处“巷里一家”居民代表议事点，组建

3个先锋楼组工作小组，并在326栋房屋

内的公共区域开展“小圆桌”议事活

动。而业主或者“二房东”作为“第一责

任人”，负责召集所在房屋的租客一同

参与社区事务讨论，并开展“特色美食

分享”“共享节日家宴”等活动，营造“同

住一栋楼，就是一家人”的熟人氛围。

在探讨沟通中，杜巷小区还逐渐梳

理出了规范房屋租赁、消除安全隐患、

提升小区文明程度等方面的问题清单、

需求清单、赋能清单和行动清单。“对照

‘四张清单’中的真问题、真需求，杜巷

小区约请街道、区级相关职能部门和区

‘两代表一委员’共同商讨，以真举措、

真行动破解难题。”九里亭街道党工委

委员、人大工委副主任陈妮告诉记者。

引入智能手段 制定公约规范
运用现代化科技，让社区管理更加

省时省力。在街道平安办、九里亭派出

所等部门的支持下，杜巷小区引入了

“智慧公安”和“雪亮工程”等智能化手

段，加强了小区平安建设和人口管理，

目前，小区人员登记采集率达到 80%以

上。同时，杜巷小区还通过推广“巷里

一家”二维码，督促租客在搬进小区时

扫码“签进”、搬离时扫码“签出”，动态

维护好小区实有人口底册。

农民自建房小区在物业管理方面缺

乏监管标准，为此，九里亭街道党工委、办

事处制定了《九里亭街道物业服务管理考

核办法》，将农民自建房小区物业纳入街

道城建中心的考核监管。在此基础上，杜

巷居民区党支部还牵头制定了《业主手

册》和《租客入住须知》，一手保障租客和

房东的权益，一手提升小区的管理水平。

为了让基层党建和基层治理有机

衔接、良性互动、融合发力，杜巷居民区

党支部充分发挥网格长和党员的作用，

构建了“小区微网格党小组、先锋楼组

工作小组、‘巷里一家’党员家庭”体系，

进一步打通基层党组织的“神经末梢”。

“街道在党建引领下不断巩固提升

‘美好社区 先锋行动’成效，推动杜巷

社区治理‘工作十法’做深做细做实，让

生活在这里的居民每天都能看到社区

的变化，感受到社区的温度。”谈到杜巷

小区的治理经验，九里亭街道党工委书

记、人大工委主任王平如是说。

“小圆桌”议出“大治理”“赋能团”助攻“老大难”
——九里亭街道杜巷小区破解出租型社区治理难题

本报讯（记者 梁锋 通讯员 干

伟琨 文 张哲伦 摄） 3月 15日下午，

松江区消保委联合区市场监管局在

开元地中海商业广场开展纪念“3 ·
15”大型宣传咨询活动（见上图），受

理咨询和投诉 133 件，发放宣传资料

4558份。

现场活动设立了咨询受理接待

区、消费知识竞答活动区和宣传演出

区，引导消费者树立科学理性的消费

观念，帮助消费者避免各类消费陷

阱，进一步弘扬诚信理念，共筑诚实

守信社会环境，提振消费信心。

此次活动为今年区消保委“3 ·
15”“一上一下”系列活动中的“一

下”，即线下宣传咨询活动，“一上”则

是线上《上海市消费者权益保护条

例》知识竞答。此外，区消保委密切

关注“一老一少”。其中，“一老”是针

对老年人组织戏剧、小品等形式的宣

传，提升消费知识的趣味性和接受

度；“一少”是开展未成年人购买手机

的社会调查和各商圈、医院母婴室设

施的消费体察，关注妇女儿童权益。

通过“一上一下”“一老一少”等的点、

线、面结合，进一步改善消费条件，创

新消费场景，提高消费品质。

本次活动还邀请了法院、检察

院、农业农村委、经委、公用事业企业

等近 45个部门和单位组织共同参与。

□记者 杨舒涵

巍巍古风，悠悠泗水，漫步石板路，不仅能邂

逅一份静谧的美好，还能偶遇一场“风花雪月”的

诗意。泗泾古镇有着千年历史和文化积淀，如今，

修缮一新的古镇引入了许多新业态，尤其是“风”

“花”“雪”“月”四个打卡地，更是为古镇注入了全

新的活力。

“风”是由吴门琴派领衔打造的“松风听音”古

琴文化艺术馆。这里原是蒋氏宅，经过修缮后焕

然一新。古琴是中国传统文化的瑰宝，“松风听

音”以古琴文化展示、古琴教授等内容为主，结合

“琴棋书画、诗香花茶”和泗泾特色，传播古琴文

化。作为由松江区文旅局挂牌的“艺术家驻留目

的地”，这里还面向市民推出了抄写经典、诗书交

流等活动。

“花”是入驻丁氏宅的小林漫画“等一朵花开”

阅读艺术空间。“等一朵花开，需要很多的耐心和

微笑”，近几年，小林漫画火爆网络。2020年8月上

海书展期间，泗泾镇邀请小林漫画作者林帝浣到

访古镇，他对泗泾古镇“一见钟情”，双方的合作一

拍即合。在“等一朵花开”的三进空间里，除了展

售小林漫画的原作手稿、相关书籍和衍生品，还有

专业艺术设计类书店和茶水吧。值得一提的是，

二楼还有一间林帝浣创作工作室，据“等一朵花

开”阅读艺术空间店长鲍冰伟介绍，林帝浣经常会

来这里进行艺术创作或品茶会友，“墙上挂着的这

几幅画作就是小林老师在这间工作室里创作的”。

“雪”是坐落于管氏宅的“南村映雪”，它也是松

江“最美书店”之一。斑驳的白墙上，“南村映雪”的

店招简朴中透着雅趣。别看门头不大，其实店内别

有洞天。推开虚掩的木门，书香扑面而来。“‘南村’

是元代文学家陶宗仪寓居泗泾的‘南村草堂’，‘映

雪’则取自藏书家孙道明所建的‘映雪斋’。”新华书

店南村映雪店店长方宇介绍。徜徉在两进两庭院

的“南村映雪”，小轩窗上是飞檐翘角，四方天井之

下，一地萤石杂青砖，入眼皆是江南水乡的唯美。

阳光下，随风摇曳的光影和树影抚慰了心灵的焦躁

和疲劳。“欢迎大家来这里品咖啡、闻书香，享受一

段慵懒惬意的时光。”方宇说。

“月”是位于程氏宅的“月栖华明”，这里是茶

文化研究中心和乡音茶馆。“月栖华明”取自陶宗

仪的诗句“风月沼萍云影淡，月栖径竹露华明”。

一进门就能看到各式各样的茶具和奇石盆景，墙

上还悬挂着一些国画和书法作品，古朴清雅的韵

味让整个茶馆禅意袅袅。在这里，坐下来泡上一

杯清茶细细品味，偶尔抬头看景，心情格外舒畅。

本报讯（记者 宋崇 摄报）“听说

油菜花开了，特意带着外孙女来这里拍

照，感觉春天的氛围很浓。”天气转暖，

市民庄女士带外孙女来到家附近的油

菜花田感受春意。近期，松江的油菜花

逐渐绽放，田野上遍地金黄，美不胜收。

3月6日上午，记者在佘山镇九江公

路官塘桥路口和辰花路辰塔路口看到，

百余亩油菜花田已是一片片的金黄花

海，当地村民正在田间劳作。美丽的景

致吸引不少市民游客前来拍照“打卡”，

尽情享受着田间野趣（见左图）。而在

广富林文化遗址，不仅有黄色的油菜

花，还有粉色、紫色、红色和白色的。各

色油菜花竞相开放，蜜蜂在彩色花蕊中

穿梭采蜜。“油菜花和其它花不同，既有

花朵的芬芳，又有农耕文化的气息，还

能让孩子了解经济作物的重要价值。”

市民徐女士说。

值得提醒的是，油菜花虽好，但赏

花时要留意脚下和周边环境。同时，希

望游客脚下留意、手下留情，文明赏花。

本报讯（记者 桂可欣）今晚6时，万

众瞩目的“九峰列翠 泗水扬帆——松江

区‘春季问山十八游’发布暨泗泾古镇开

街仪式”举行。届时“上海松江”客户端、

“人文松江”视频号、抖音号将全程直播

活动，市民可以通过上述途径“云”观览。

据了解，开街仪式上演出内容可谓

精彩纷呈，不仅有戏剧名家坐镇，还有

国风音乐、古琴演奏、歌曲、鼓舞、舞蹈、

光电秀等一系列精彩演出。著名沪剧

表演艺术名家茅善玉将带来沪剧《罗汉

钱·燕燕做媒》和《敦煌女儿·我生于百

年繁华上海滩》，“越剧王子”赵志刚将

献唱经典越剧《沙漠王子》，泗泾镇非遗

传承人将带来国家级非遗“十锦细锣

鼓”演出。活动全程由沪上著名影视歌

表演艺术家孙启新领衔主持。

更令人期待的是，仪式现场将推出

2023 松江“春季问山十八游”文旅活

动，包含赏花问山、

踏 青 游 园 、沐 春 逛

展、野趣露营等四大

板块 18 项活动，以

及九大新看点好去

处，本年度的泗泾古

镇重点项目签约也

将同步公布。

本报讯（记者 刘芮孜 摄报）“我向雷锋同志

学习了60年，我一辈子都在学习雷锋精神……”上

海对外经贸大学退休教师、全国学雷锋标兵金永

发日前来到方塔小学四（5）班，为学生们带来了一

场特殊的红色主题班会。课后，上海对外经贸大

学的教师代表还组织学生们手写明信片，连同“爱

心礼包”一起寄往西藏日喀则仲巴县琼果乡小学，

以实际行动践行雷锋精神。

今年 81 岁高龄的金永发曾参加 1968 年全军

学雷锋先进代表大会和 1970 年全国英模代表会

议，多年来，以传承红色基因为己任，至今已累计

在部队军营、大学讲堂、党校等讲述红色故事 100
余场。本次班会，金永发通过“一夜之间换了人

间”“毛主席号召我们学习雷锋”“我登上了天安门

观礼台”等亲身经历，向学生们讲述了何为雷锋精

神，以及如何践行雷锋时代精神。课上，他还将30
册《雷锋的故事》赠送给学生们，并在每册书的扉

页上手写了祝福和寄语（见上图）。

此次活动中还特别设置了“情暖西藏·明信片

赠送”环节，来自上海对外经贸大学工商管理学院

的教师代表带领学生们，为 5000公里外的西藏日

喀则仲巴县琼果乡小学的学生们手写明信片，连

同准备好的“爱心礼包”一同寄出。据悉，自 2015
年起，上海对外经贸大学工商管理学院党委便开

启了“情暖西藏——爱心包裹”项目，教职工及学

生党员们每年都会踊跃捐款，为仲巴县的学生送

上一份心意。

“思政教育是一个系统的、循序渐进的过程，

应该从娃娃抓起。策划红色主题班会的初衷，就

是希望将高等院校思政教育和中小学基础教育进

行联结，实现资源共享、区域共建，将大中小学思

政课一体化建设落到实处。”上海对外经贸大学工

商管理学院党委书记武增勇表示。

“焕新”回归 同步直播

泗泾古镇开街仪式今晚举行

油菜花开遍地金
田野芬芳春意浓
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“上海松江”客户端

观看直播

弘扬诚信理念 共筑守信环境

松江开展“3·15”国际消费者权益日大型宣传咨询活动

新业态的引入为泗泾古镇注入了
全新活力，也为游客带来全新体验——

闲适惬意“慢生活”
“风花雪月”诗意浓

推进大中小学思政课一体化建设

上经贸大与方塔小学
共上红色班会课

以“平台+生态”为核心，引进和培育并

举，逐步形成完整的产业生态；以“基地+
基金”为着力点，探索形成“专业园区+专

业孵化器+专业基金”模式，切实推动产

业发展；以“供给+需求”为切入点，推动

区域内制造业数字化平台、产品、解决方

案及人才需求等与企业应用对接，强化

供需双方要素高效精准匹配。

松江区的制造业数字化发展已迈入

快车道。区科委主任肖扬介绍，为进一

步发挥制造业数字化的综合效力作用，

以近期中共中央、国务院印发的《数字中

国建设整体布局规划》为契机，松江区在

制造业数字化转型发展上持续发力。着

力加强政策指引，发布《松江区制造业数

字化转型三年行动计划（2023-2025）》

等，并制定实施细则；强化资金支持和保

障，对标杆性智能工厂和车间、“工赋链

主”企业、示范性“平台+园区”、优秀的工

业互联网平台和解决方案服务商等给予

专项资金支持，提高各经济主体加大数

字化转型投入力度，引导社会资本支持

数字化产业发展；优化数字化诊断和评

估服务供给，支持优秀的智能制造诊断

服务商对区内规模以上制造业企业开展

智能制造数字化诊断服务，切实抓准本

区制造业企业数字化转型的痛点。

“我们的目标是到 2025年，85%（近

1500家）规上企业完成制造业数字化转

型。时间紧任务重，需要各相关部门的

大力配合，区科委也会在政策扶持和企

业融资等方面做好相应的服务，共同推

动这一目标。”区科委负责人说。

“数智G60”为新赛道注入强劲新动能

芜湖市青年干部邱威建议，加大九城市间

区域金融创新协同、监管统筹，提高金融服

务长三角G60科创走廊一体化和高质量发

展的适配性。学员、松江区国投集团公司

副总经理徐寅骞表示，将紧扣“一体化”和

“高质量”两个关键，继续坚持金融支持科

创发展，聚焦“卡脖子”工程、聚焦战略领

域、聚焦基础科学，以自身发展的确定性对

冲外部环境的不确定性，全力打造具有全

球影响力的科创走廊和重要创新策源地。

据了解，本次专题班是在科技部、

上海市委组织部、上海市科技工作党委

等部门指导下，由松江、合肥两地共同

主办，长三角G60科创走廊各兄弟城市

参与协办。培训为期10天，包括理论教

育和教学实践两部分内容，以专家授

课、现场教学、小组讨论、学员论坛和学

员自学等多种形式结合的方式开展。
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