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有着“上海时尚之都建设示范区”“上海全球新品首发地示范区”“时尚消费街区集聚区”等时尚消费标识的长宁，

近年来着力发展“首发经济”，打造集新品发布展示、交易运营于一体的服务生态链，形成从“首发”到“首店”到“总部”

的首发经济效应。

打造“数字底座” 升级“智慧大脑”

““数字长宁数字长宁””砥砺深耕誓当砥砺深耕誓当““领跑者领跑者””

20岁出头，“数字长宁”芳华待灼正青春。

今年5月，长宁区新组建机构正式揭牌。为全盘统筹推

进长宁城市数字化转型工作，加速“数字长宁”的迎风蝶变，

区数据局应运而生。

于风头正劲中，区数据局满怀热忱、接续发力，将充分发

挥“数字长宁”的积淀优势，以数据融通、开发利用贯穿城市

全域数字化转型建设始终为目标，通过打通数据共享壁垒、

提升数据归集质量、完善数据应用机制等，为“数字长宁”的

根系扎得更深、枝叶愈加葱郁保驾护航。

以需求确定场景、以场景提升体验，长宁的基调未改，在

加快推进数字经济转型标杆区、数字生活引领示范区、数字

治理最佳体验区的道路上，数字化的脚步每一步都走得“算

数”、有力。

“数字长宁”，从“数”说起，用“数”说话。

“5G 网络覆盖率为 95%，宽带平均可用下载速率为

180.50Mbps，物联网‘神经元’感知节点数达 60万个……”为

构建韧性数字生态，长宁在强化数字基础底座支撑赋能、优

化新型基础设施布局方面下足了功夫。

前不久，在上海市开展的 5G网络能级提升“满格上海”

行动中，经实地测评，长宁区拔得头筹，喜获 2024年上半年

上海各行政区5G用户体验感知评价综合情况的第一名。

“截至2023年底，6100余家数字经济企业实现

综合税收306亿元，同比增长18%；软件信息业营收

同比增长52%，位居全市前列……”

长宁有效激活产业发展新动能，让数字经济动能更强

劲、领跑优势更加凸显。

以“数字变量”赋能经济发展“最大增量”。今年上半年，

全区软件信息业营收 1239.08亿元，同比增长 16.9%，营收规

模和增速均居全市前列；集聚人工智能产业链关联企业648
家，实现税收37.61亿元，增长88.76%；“互联网+生活性服务

业”企业2298家，实现税收222.05亿元，增长30.04%；跨国公

司地区总部累计达80家。

在长宁，数字化转型的点滴成果，有序有效丰富着人们

的日常生活，商业新模式带来的不仅是新奇，更是便捷。

吃个早餐，去数字化智能AI早餐点；买点蔬菜，走几步

到家门口的智慧菜场；就连打个“飞的”，都可用数字人民币

支付……随着全国首个“数字人民币数字贸易创新孵化基

地”落地长宁，春秋航空收获了全国首个数字人民币机票订

单，实现了空中离线消费场景，推动着城市中科技与生活的

“双向奔赴”。

数字基因是长宁的优势，是源源不断激发城市全域数字

化转型的变革力。长宁勇于竞速数字经济“新赛道”，不断丰

富提升产业业态，将集聚一批具备良好发展潜力的数商企业，

营造一批具有引领示范效应的应用场景，加快推动企业“上云

用数赋智”，提高数据要素应用支撑与服务能力，打造具有国

际竞争力的数字产业集群，打造数字经济发展“强引擎”。

为打造高成长、高聚集、高质量的“数智”新动能，长宁还

将拓展数字产业化和产业数字化新空间新模式新赛道，全面

推动数字经济与实体经济深度融合，提高数字经济贡献度。

“互联网医院数量 6 家，信息化应用标杆校 6

所，数字家园10个，公共体育场馆和市民球场智慧

化改造数量达10家，长者运动健康之家6个……”

长宁注重增强人民城市体验，让数字生活场景日益丰

富、成果普遍共享更加温暖。衣、食、住、行，“数字感”满满是

长宁独有的个性标签。

令居民头疼的开车出行“停车难”，之于长宁，已依托技术

手段、深化停车难综合治理得以改善。长宁在积极开展智慧

公共停车场库及智慧道路停车场建设、完成123家公共停车场

统一支付数字化服务的同时，加大停车资源共享利用，如今已

累计实现149个泊位错时停车，实现错峰停车线上预约21家。

如此一来，长宁人的生活与“数”同行，出行自然更加

“666”。就拿上海光华医院地面AGV（电机驱动）智慧停车

系统来说，改变了传统停车模式、提升有效容车率外，无人化

停车场设计使得该项目可为周边居民

提供40个共享停车位，缓解了邻近区域

停车难题。

下雨天，人行天桥一旦积水，能够

第一时间被发现吗？这几天，阴雨连

绵，从长宁区智慧天桥管养应用场景的

监控大屏中可以看到，在全域设备监控

的茅台路过中环天桥、江苏路延安西路

路口人行天桥，不单是积水问题，包括

桥面温度、干湿状态等，都可以通过物

联传感设备和远红外光技术，实时监测

天桥桥面结构稳定性、实时监控人行天桥桥面状态及加装电

梯运行情况，全方位保障辖区人行天桥结构健康及行人

安全。

基于 20多年的数字积淀，长宁智慧惠民的金字招牌越

擦越亮，数字文旅、数字养老、数字家园，长宁的“数字标签”

越来越地域化、特色化……

为有效打造好操作、好体验、好品质的“数质”新方式，长

宁将全力推动构建精准、普惠数字生活服务体系，加快重点

场景升级迭代，提高数字生活显示度。

“‘ 一 网 通 办 ’平 台 实 际 办 件 网 办 比 例 为

91.89%，行政服务大厅综合窗口设置比例为100%，

城市运行管理要素‘一网统管’接入率超过99%，区

政务数据资源共享率为93.8%……”

长宁坚持强化城市治理软实力，让数字治理变革更加深

入、提质增效全覆盖。

栽下梧桐树，引来金凤凰。在长宁，随着区域治理数字

化转型集成效应稳步提升，办事像网购一样便利时，城市治

理的软实力就会吸引越来越多的企业在长宁安家、乐业。

今年，区数据局深化“随申码”应用打造更多城市治理应

用新场景，在与相关部门沟通共同推进的基础上，初步上线

了“人房共管码”“书店监查码”“剧场监查码”等一批新应用。

就以在北新泾街道试点的“人房共管码”来说，长宁公安分

局依托居村及社区民警力量摸清租赁住房底数（含日租房），借

助住房租赁人房共管系统，建立了全区统一的出租房屋编码规

则，生成基于“随申码”的二维码室牌，粘贴在出租房。

这个二维码可不简单，通过扫描，租客能够第一时间了

解出租房屋出租资格；监管方可以采集出租房屋及租客信

息，实时分析研判人房动态，及时发现处治出租房屋安全隐

患；房屋出租方还能进行房屋租赁合同自助网签备案……

该应用场景以“自主申报+数据赋能”的信息化支撑，通

过“二维码编码+租客扫码申报+人房共管政务云督导检查+
后台数据赋能”，形成住房租赁闭环管理机制；同时，辅之以

网格化执法联动形成人房监管合力，降低了行政管理成本。

9月初，区“一网通办”企业专属空间上线“长宁区政社

合作专区”栏目，在促进涉企政策的有效落地与实施，为企业

全面提供“精准化、主动化、个性化、智能化”服务等方面发挥

着积极作用。

从“活动通知”“惠企政策”等栏目设置不难发现，“长宁

区政社合作专区”栏目将持续上新各类惠企服务特色功能，

帮助企业便捷地获得各项属地化服务，打造更加优质高效的

区域营商环境。

在长宁，数字化场景触手可及，企业同样是覆盖治理要

素的场景集聚地，也是新兴技术、科技成果的“试验田”。对

此，长宁将持续打造科学化、精细化、智能化的“数治”新范

本，持续深化“一网通办”服务、深化“一网统管”改革，提高数

字治理感受度。

无论是“长宁智慧”“长宁经验”还是“长宁模式”，细“数”

丰收的硕果，都是长宁在数字化转型中传承、接力、发展的一

个个缩影。而新质生产力代表先进生产力的演进方向，由技

术革命性突破、生产要素创新性配置、产业深度转型升级而

催生，现已广泛渗透到长宁的各个领域。

面对数字化带来的冲击和变化，区数据局将坚持更好服务

城市高质量发展、高效能治理、高品质生活，支持发展新质生产

力，为加快建设具有世界影响力的国际精品城区砥砺奋进。

撰稿 闫漫

数字是发展的动力、智慧是长宁的基因，20多载砥砺深耕、厚积薄发，“数字长宁”已

然枝繁叶茂、硕果累累。如今，在城市全域数字化转型的新征程上，长宁坚持以人为本、

为人而转，在民有所呼、“数”有所应的孜孜不倦中，努力实现人与城的相互成就。

促进消费升级促进消费升级 催生企业创新催生企业创新

““首发经济首发经济””破圈迭代破圈迭代 ““爱购长宁爱购长宁””效应凸现效应凸现

“长宁高质量发展”专题报道（上）

新老载体齐发力
首店品牌扎堆亮相

今年国庆前夕开业的上海荟聚，吸引了众多市民前

来。“很好逛，地方特别大，有好多没见过的店。”“蛮适合一

家人来，还有专门的家庭停车位，内外设施对儿童友好。”对

于这处一站式生活聚会目的地，到访市民给予好评。

城市集市全国首个假日主题店、卡通尼乐园中国旗舰

店、番茄口袋全国最大旗舰店、7鲜超市华东旗舰店暨上海

首店、迪卡侬西上海首家全新概念旗舰店、寰映影城西上海

首店、宜家临空商场长宁首店……目前，上海荟聚已引入超

过 312个精选品牌，其中首店及特别概念店占比约 71%，包

含了 23家全国首店、29家上海首店、77家区域首店及 51家
品牌旗舰店及概念店。

首店云集，为上海荟聚带来了实打实的客流及销售

额。9月26日至28日，上海荟聚冲上了大众点评平台“购物

热门榜上海第一”，总客流超 33万人次，总销售额超 3943
万，全网媒体曝光量达3.26亿。这3天，场内88家品牌的品

牌销售排名上海第一，50家品牌的品牌销售排名全国第

一。截至9月28日，上海荟聚累计会员超17万名。

不仅是新商场，作为老牌商场的长宁龙之梦城市生活

中心，也早早聚合招商力量引入精选品牌首店，抓住了首发

经济的“流量密码”。自 2019年来，龙之梦累计引进全国及

上海及区域首店近 1000家，目前在场经营的精选品牌 598
家，包括全国及上海及区域首店 454家（全国首店 89家，上

海首店156家）。

其中，盒马全国首家黑标店、城市市集全国首家旗舰

店、京东电器城市旗舰店上海首店、番茄口袋长宁首店、全

国首家万代卡牌中心、宝可梦全国首家线下门店、奥特曼中

国首店，均凭借各自特色吸引市民纷至沓来。

其在B2层打造的全国最大新能源汽车街区，集展厅、

销售、体验、科普等功能于一体，能为消费者提供一站式试

乘、试驾、购车服务，集聚的近30个汽车品牌中，也不乏多家

首店、特色店。2023年，长宁龙之梦销售规模达到 63亿元。

2024年1—9月，同比去年客流增长17.6%，销售额增长32%，

会员数量增长100％。

如今，发展首发经济已成为长宁各大商圈、特色街区的

共识，各类首店多点开花，为消费者提供了新鲜事物和更多

样的生活体验方式。2024年1-8月，长宁累计新开首店110

家，排名全市第4位，是首店经济的主要引领者之一。

城市更新结合首发地标
持续丰富首发体验

长宁，不仅拥有中山公园、虹桥-古北商圈、新华、临空

等市、区级商圈，还有愚园路、武夷路、定西路等特色街区。

随着城市更新的深入推进，一批“古典美、时尚潮、国际范”

的产业载体与时尚地标涌现。

其中，有挂牌的市级文创园区、楼宇及空间，有精品会

展场馆，还有上海国际舞蹈中心、上海影城、刘海粟美术馆、

王小慧艺术馆等娱乐演艺地标。通过有机结合城市更新与

首发地标打造，长宁推出街区绿地、屋顶秀场、城市公园等

有别于常规店铺的场景空间，深受品牌首发活动的青睐，实

现了品牌与商圈联动的价值结合。

今年 4月，“上海全球新品首发新地标”公布，位于长宁

的上生·新所、武夷丨 MIX 320、愚园艺术生活街区、C·
PARK海粟文化广场榜上有名，彰显了长宁“首发经济”发

展的蓬勃生命力。而且，这批地标中有三处是经过城市更

新焕然新生的。

其中，上生·新所原为上海生物制品研究所，现已蜕变

为保有历史痕迹，兼容商业、艺术、人文、办公的24小时开放

园区。武夷丨MIX 320原为美加乐农贸市场地块和江苏路

街道社区卫生服务中心，如今成为了融合之地、潮乐坐标，

涵盖我家菜场和开放式园区。愚园艺术生活街区，则以“螺

蛳壳里做道场”式的更新方法，变成了潮流时尚又接地气的

网红街区。

今年以来，长宁首发地标热度不断，国际化品牌首秀、

首展频现，持续增强消费者参与度和归属感。上海制造佳

品汇已经连续四年落地长宁，“爱购上海”全球推介、上海时

尚定制周等市级活动也先后在上海影城、尚嘉中心等时尚

地标举办。前身为飞乐音乐厂的WHYS翡悦里，前身为上

钢十厂地块、红坊项目的上海A.F.A，于今年亮相便成为宝

格丽、梵克雅宝等奢侈品品牌举办快闪、演出、走秀等时尚

活动的选择。

适逢国庆，少女服饰品牌uena中国首次限时快闪、美国

涂鸦艺术博物馆中国首展等首发活动在长宁举办，进一步

丰富市民的假期首发体验。当前，首届上海国际光影节长

宁分会场活动、2024年长宁“最虹桥”嘉年华重磅文旅 IP活

动、“2024虹桥草地音乐节”持续进行，市民不仅能尽情欣赏

历史建筑和光影艺术的碰撞，一览融合长宁摩登时尚与人

文荟萃的演出，而且还可至长宁各大商场凭光影节门票或

音乐节手环享受优惠福利。

10月9日，作为上海时装周订货季核心载体，MODE上

海服装服饰展本季亮相长宁全新商业地标“艺丰中心”。今

年，MODE 展以“桃源弧光”为主题，将以专业 SHOW⁃
ROOM 集合平台为特色，集结上海时装周官方合作

SHOWROOM、专业机构和多位新伙伴，届时将有大批品

牌进行新品首发。

时尚消费品产业与消费深度联动
着力夯实首发经济

吸引首店、首秀落地之余，让品牌与企业总部驻留与入

驻，也是长宁首发经济产业链塑造中的重要一环。当前，长

宁深挖时尚消费产业链，持续为品牌发展搭建平台打造优

质产业生态，加速放大“首发-首店-总部”的首发经济效益。

例如，自京东电器城市旗舰店上海首店去年在龙之梦

开业，通过持续深入的营商服务，上海京之星电器也将其在

沪总部落地在长宁。作为京东在线下的产品展示中心、用

户体验中心和会员服务中心，京东电器城市旗舰店长宁龙

之梦店，成为“京东电器城市旗舰店”这一类型店的全国销

冠。今年 11月，上海京之星电器将实现在上海布设 7家线

下门店的目标。2024年，充分用好家电以旧换新及绿色智

能家电补贴政策的红利，拓展企业工会服务等新模式，上海

京之星电器成为长宁在零售行业的最大增量企业。

此外，愚园路2019年起推出“故事商店”，招募有潜力的

本土消费品牌，以“一月店主”的形式开设快闪店，让愚园路

稀缺商业资源成为孵化主理人品牌的试验场。从愚园路起

步并发扬壮大的国潮品牌Randomevent，也将总部设在展示

空间更大的海粟文化广场。

通过定期举办“大虹桥商务会客厅系列活动”，在这个

“大虹桥的窗口、大营商的枢纽、大服务的平台”，长宁更是

为更多时尚消费品企业提供高规格、更精准的企业对接服

务，搭建国际品牌“引进来”和本土品牌“走出去”双线并行

的平台，为企业打造互利共赢的“生态圈”。

接下来，长宁将对接“国际消费中心城市特色城区”建

设目标，聚焦品牌引进与培育，孵化消费新增量；支持时尚

消费载体发展首店首发首秀，加强消费转化；深化商旅文体

展绿联动和商圈联动发展机制，进一步促进业态融合，优化

消费环境，带动消费能级整体提升。 撰稿 李嵩楠
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