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聚焦 JUJIAO

20年前，九华集团在长宁这片热土孕育

而生，犹如一棵嫩芽，在风雨中茁壮成长。

二十载春华秋实、二十年砥砺奋斗。如今，

以菜场、店铺、邻里小站、酒店式公寓等构成

的九华社区商业，在长宁的大街小巷遍地开

花、蓬勃发展，令居民在家门口找到了幸福

感，同时也为长宁区域经济稳定发展贡献了

一份力量。
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“九华邻居里”社区商业品牌
让城市烟火气更加浓郁

热气腾腾的包子、炸得金黄的油条、刚出锅的生煎锅

贴……在位于娄山关路玉屏南路的“九华邻居里”社区商

业街，深受市民喜爱的各色早餐新鲜出炉，散发着诱人的

香气，不断吸引市民们驻足购买，街区也洋溢着浓浓的烟

火气。

沿玉屏南路而行，百余米长的道路两旁，店铺鳞次栉

比，街市上人来人往、川流不息。乔家栅、邵万生、西区老

大房……中华老字号门店藏着老上海几代人喜爱的坚

果、糕点、卤菜、熟食、零食等美味。

“出门就是商业街，有菜场、有超市、有品牌老店也有

接地气的小店，不论是‘下馆子’，还是买菜、购物，都很方

便。”随着玉屏南路的“九华邻居里”社区综合服务体的建

成，居民的生活越来越方便。

2018年底开始，为积极响应长宁“15分钟便民生活

圈”建设要求，九华集团全力布局打造服务周边居民的社

区商业服务体系，“九华邻居里”社区商业品牌应运而生。

以美天菜市场为核心，社区居民为服务对象，满足居

民日常生活基本消费和品质消费等为目标，“九华邻居

里”社区商业向菜市场周边辐射 1公里的沿街商铺进行

整体业态布局调整，打造以多业态集聚形成的社区商圈，

为附近居民提供与生活息息相关的服务。

同样，在长宁的新渔东路上，围绕美天新渔菜市场建

设的“九华邻居里”社区商业，小修小补、裁衣配钥、家电

维修等丰富多样的便民服务，也让居民体验到了便捷

感。“生活需求都能满足，休闲散步也有了好去处，每天来

这里感受下城市热闹的烟火气，心情感觉舒畅了不少。”

通过不断建设，九华集团陆续完成了娄山关路玉屏

南路东块、娄山关路玉屏南路西块、法华镇路、芙蓉江路、

安龙路等社区商业项目的建设。以“点、线、面、体”的社

区商业综合服务体系，在长宁区内形成了一定规模的沿

街商铺社区商业，逐步完成了全区10个街镇全覆盖。

在全力打造社区商业服务体系的同时，九华集团还

以多点布局的形式在区内的多个地段开设微型社区商业

综合体。在位于芙蓉江路 108号“邻里小站”内，涵盖了

超市、理发等居民日常所需的基础生活服务，成为了“九

华邻居里”的爱心服务站，为户外职工提供一方可休憩的

空间。

在小站二层的共享空间，经常传出居民们爽朗的欢

笑声。九华集团与周边社区合作开展的休闲交流活动，

丰富了社区居民的生活。随着“九华邻居里”党建品牌的

建立，九华集团与街镇、居委会共同开展类型多样的党建

联建活动，为周边社区提供了一个互动平台，进一步增强

了社区凝聚力。

历时 4 年的沉淀和积累，截至目前，九华集团通过

“点、线、面、体”的社区商业综合服务体系建设，牢牢扎根

长宁，实现了“九华邻居里”社区商业综合服务全覆盖，累

计推进 100个点位的建设，建成 10万平方米的社区商业

综合服务网。

百年新华路不仅散发着宁静和优雅，还焕发出勃勃

生机和烟火气。2023年初，九华集团配合新华路街道对

新华路历史文化街区整体业态进行调整，打造了番禺路

220号商业项目。

建设之初，通过前期广泛走访、调研，结合百年新华

路独特的历史人文气息，九华集团在保留拥有良好口碑

的老店铺，引进品牌老字号口碑店铺的同时，还引入文创

类商业。其中，位于番愚路新华路路口，九华集团重点打

造的球星卡收藏馆——丙卡社KASIR，人气十足。卡片

收藏爱好者们汇聚于此，以“卡”会友，品着咖啡、聊着趣

事，与老板一同鉴赏珍藏，度过了几许惬意时光。

早餐关系着居民的生活质量，体现着人民城市的宜

居程度。在不断加快社区商业布局的同时，九华集团放

眼民生工程建设，利用现有优势资源，联手多家知名品牌

创建市区两级“早餐工程”，并面向社区居民普遍存在的

就餐需求，持续推进社区食堂建设，给居民提供性价比高

且便捷的用餐服务。

2023年开始，九华集团再次尝试提升企业新质生产

力，通过融合九华业态、社区服务、社群及第三方商户资

源，运用小程序等数字化平台，打造全新的“线上线下社

区生态+内容”的社区商业与生活服务平台，根据实际运

营不断开发完善，尝试接入购物、餐饮、家政等线上功能，

面向居民提供周边商品和服务搜索、信息查询、优惠活动

等免费服务，打造各业态联动、集约发展的社区商业生态

圈，全面承载社区的数字生活需求。10月底，“九华邻居

里”小程序将正式上线使用，长宁居民的生活将更加智慧

和便捷。

打造高端人才公寓
构筑宜居宜创宜业人才环境

在位于仙霞路和娄山关路的商业中心地带，分别坐

落着两家集餐饮、购物、娱乐等配套服务于一体的九华汇

智尚都酒店式公寓。酒店简约雅致、高端大气，因优越的

地理位置、完善的商业配套以及优质的服务，吸引了大批

企业人才、游客和创业者的青睐。

为了营造身心俱佳的“栖息地”氛围，九华集团对酒

店周边地区进行了道路改善、网络覆盖等基础设施建设，

较大程度提升了社区形象和人才吸引力。创业者们利用

酒店及配套商业的人流量开设了餐饮、便利店、旅游纪念

品店等店铺，满足酒店客人及周边社区居民的多样化需

求，构建起良性的生态商业闭环体系。

自运营以来，公寓还通过与所在街道、居委合作，共

同举办了多种文化活动，并提供多样化的休闲娱乐设施，

营造了社区的文化氛围，不断提高入住人才、游客乃至周

边居民的生活质量，促进了区域旅游业和相关产业的

发展。

奋楫争先，赓续前行。未来，九华集团将在不断夯实

现有社区商业运营能力的基础上迎难而上，力争将“九华

邻居里”社区商业品牌创建为“上海品牌”，增强品牌影响

力；进一步优化社区商业品牌管理能力，让“九华邻居里”

的烟火气越来越浓！

菜场不断提质升级
居民菜篮子“装满”幸福感

小小菜市场，连着大民生。20年来，九华集团不断对

长宁美天菜市场提质升级，令老菜场旧貌换了新颜，但不

变的仍是菜场里那温暖的烟火气，老百姓的“菜篮子”也

由此拎出了幸福感。

“人间烟火气，最抚凡人心”。如果说城市的烟火气

是从清晨开始，那么气息最浓的一定是菜市场。一大早，

刘老伯拉着购物小推车，笃悠悠地走进了九华邻居里·新

渔菜市场。他在菜场东区的共享餐厅坐定，从一众选择

丰富的早餐中点了一碗热气腾腾的大排面，开启了一天

的幸福时光。

“以前的菜市场，除了光线不好之外，就是地面黑、

脏、湿，每次来基本都是买完菜就走，不想多停留。但现

在市场里冬天有暖气、夏天有空调，光线明亮、干净整洁，

没事就想来遛达一圈。”70多岁的刘老伯是居住在附近的

老居民，经历长宁菜市场的多次变迁，对新渔菜市场的

“变身”赞不绝口。

菜场作为连接千家万户餐桌的重要纽带，承载着居

民对美好生活的向往。位于新渔东路 380号的美天新渔

菜市场，背靠缤谷广场威宁路地铁站，辐射周边多个社

区、学校、商务楼宇、老年公寓，社区生活氛围浓郁，人流

量大，区位优势明显，是九华集团最早打造的以菜市场为

主、商业为辅的示范性、标杆型、智慧化菜市场，于 2020
年 11月改造一新，开门迎客。市场虽然大变样，但烟火

气依旧。记者看到，提质升级后的美天新渔菜市场内商

品齐全，在保障周边居民的基本生活需要之余，还建设了

便捷的社区商业，为居民们提供了便捷温馨的购物体验

和邻里活动空间。每天清晨，新渔菜市场内人头攒动，笑

意满满的居民、热情好客的商户、新鲜水灵的商品交织的

画面，体现出长宁城区有温度的一面。

改造后的新渔菜市场除了“颜值”提高、功能变全之

外，还引入了智慧系统，令居民买菜更加放心和安心。新

渔菜市场的入口，一张可视化数字化大屏幕令菜场洋溢

出了满满的科技范儿。大屏幕上直观呈现出菜场的每日

菜价、实时交易、商品交易走势、店铺销售排行，以及好评

商户排名等信息，令前来买菜的居民一目了然。“菜价是

透明的，逛菜场前先看一下，不仅节约时间，也更加放

心。”居民黄女士告诉记者。菜场各经营户都配备了智慧

双屏“AI”电子秤，面向居民的屏幕上可显示商品品名、价

格、摊位证照等信息，交易完全透明化。居民还可以根据

每笔消费收银条上的二维码对商品追根溯源，监督食品

安全问题。“以前总担心买菜会短斤缺两，商品不新鲜，现

在好了，有智慧数据监控保驾护航，心里踏实多了。”市民

周阿姨拎着刚刚买好的蔬菜高兴地说道。不仅如此，系

统后台还会根据电子秤的记录，对交易当天的情况进行

大数据分析，进一步实现了传统菜场的智慧化转型，让居

民的菜篮子不仅

拎得便捷、舒心，

还 买 得 更 加 放

心。

随着菜场的

不断提质升级，

美 天 新 渔 菜 市

场、美天玉屏菜

市场和美天天山

菜市场均被评为了“上海市示范性智慧菜市场”。2024年
3月，九华集团下属美天菜市场的智慧经营管理服务荣获

“上海品牌”认证，成为行业内唯一获此认证的企业。

菜市场是重要的民生工程，是衡量居民幸福生活指

数的关键因子。从最初的马路摊位到市内菜市场，从全

市首家 2.0版本菜市场到全新的示范性智慧菜场，20年
间，九华集团不断对旗下美天菜市场提质升级，截至目

前，旗下已建设了 18家菜市场、2家社区菜店、1家美天市

集，覆盖长宁 10个街镇，其中包括 15家上海市五星级标

准化菜市场、3家上海市示范性智慧菜市场。

在长宁的一些社区，时常能看到热闹的“美天优选”

摊位。摊位占地面积不大，却“五脏俱全”。“美天优选”不

仅将“七七平价菜”专柜搬进了小区，还包含了东西部合

作消费帮扶农产品，以及当季水果、崇明新大米等应季特

色产品，让更多居民在家门口就能买到新鲜多样、价廉物

美的优质农副产品。“我平时买菜要走 20分钟的路。现

在，‘美天优选’把菜场搬进了小区，我不出小区就能买到

新鲜的蔬菜，真是方便多了！”丰富的商品令家住古北社

区的郑阿姨开心不已，她挑选一番后，满载而归。

据了解，自去年开始，九华集团通过党建引领，面向

长宁区内部分购物不便、老人购买不便的社区开展“美天

优选进社区”活动，主题包含“地方特色农产品市集”“平

价菜进社区”“东西部合作消费帮扶百县百品进园区”“彩

云之南特色茶咖专场”等不同形式的内容，缓解居民买菜

难问题；同时，“美天优选进社区”的“七七平价菜”更是通

过直送销售的模式，将田间地头的新鲜蔬菜直送小区，并

以低于市场 30%的价格销售，让更多居民在买菜时进一

步得实惠。截至今年 10月，“美天优选进社区”活动共开

展了 103场，范围覆盖全区 10个街镇下辖的 26个社区、

园区、办公楼宇等，服务长宁居民群众约 10万人次，缓解

居民买菜难题，深受社区居民欢迎。此外，活动还 4次走

出长宁，分别为浦东梧桐人家养老社区、华东理工大学校

区、上海开放大学校区及太平人寿上海总部提供了“美天

优选”服务，扩大了品牌影响力。

如果你问美天菜市场最受居民们欢迎的是什么？那

一定是美天七七“平价菜”。设立在美天菜场的平价菜专

柜，每周七种应季蔬菜，天天以低于市场 30%的价格销

售。“实惠、新鲜，我们天天都来！”买好菜的“马大嫂们”个

个对平价菜赞不绝口。

“平价菜”既能保障民生，也能在极端天气、节假日以

及特殊时期的副食品供应中起到积极作用。去年上海被

寒潮侵袭，气温跌至冰点以下。为保障寒潮期间菜价稳

定、供应充足，九华集团在加大平价菜供应量的同时，增

加平价菜供应品种，并在东、中、西 6个菜市场内设置备

货仓库，确保平价菜持续供应。今年夏季，受高温、暴雨、

台风等极端天气影响，全国多地区的蔬菜供应量减少，运

输过程中损耗增加，市场菜价整体上涨。针对该问题，九

华集团积极对接位于崇明、青浦的蔬菜基地，每天至少投

放 6000斤平价蔬菜，并延长营业时间，有效地保障了市

民“菜篮子”供应稳定，满足大家的买菜需求。

20年弹指一挥间，九华集团始终肩负时代使命，坚持

“群众利益无小事，办好菜场是大事”的服务宗旨，努力抓

好“菜篮子”工程建设，对菜场提质升级，稳定市场菜价，

为老百姓提供功能完善、环境优美、买菜便捷、品种丰富

的颜值与智慧兼具的菜市场，使“买菜到美天、放心每一

天”的口号成为扎根居民心中的由衷赞誉。未来，九华集

团将继续坚持党建引领，对标打造国际精品城区的要求，

进一步优化菜市场的分布格局，不断满足长宁区居民的

美好生活需求。

撰稿 李博


