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在全球消费升级与数字技术深度渗透的行业变革浪
潮中，数字化转型和数字运营是波司登近年来基础建设
工作的重中之重。公司在智能设计、智能制造、智能物
流、智能商品运营等领域的实践成果显著，逐步确立聚
焦用户、零售、商品为未来数字化转型的发力点。

智能设计方面，波司登积极推动“AI+设计”的创
新模式。与浙江大学合作打造人工智能创新应用实验
室，利用大数据驱动服装设计研发，建立完善的设计数
据库，持续迭代AI算法，打造“BSD.AI美学大脑”，实
现从设计构思到虚拟成衣的全流程数字化闭环。借助AI
技术，有效提升设计效率，显著降低样衣开发时间和成
本。目前已有多款AI设计花型和成衣投放市场，消费者
反馈积极正面。

智能制造方面，重塑智造体系，构建全链路协同新
生态。波司登以数字化变革提升供应链的响应速度和协
作效率，实现由被动反应向主动响应的供应链转型。同
时，公司自主研发服装行业工业互联网GiMS平台，推
动上下游深度协同，打造优质快返柔性供应链和数字化
商品价值链。

智能商品运营方面，重构零售场景，开创数字消费
新体验。在“人、货、场”重构的新零售时代，公司以
全域数字化重构商业逻辑，提升消费者洞察、商品洞
察、数字化营销和商品运营能力。

与此同时，波司登打破传统零售线上线下边界，推
行“智慧门店+线上云店”的全域零售新模式，通过直
播、离店销售等创新工具，重构消费者关系，促进全渠
道、全触点的深度融合。优化会员运营体系，将传统会
员单一运营模式升级为多维运营模式，利用AI大模型和
会员数据结合，构建“AI导购助手”，实现个性化、多
场景的精准服务，全面提升客户链接与购物体验。

2025年1月24日，MSCI发布ESG评级报告，波司
登的MSCI ESG评级从A级上调至AA级，在中国纺织
服装业处于领先水平。波司登表示，本次ESG评级提
升，得益于企业在产品品质升级、负责任采购、产品创
新、企业管治等诸多议题中的优异表现。作为全球领先
的中国羽绒服品牌，波司登始终积极探索可持续发展的
创新之路，ESG管理工作渗透到企业战略与经营的方方
面面。

拓展全渠道融合拓展全渠道融合
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聚焦羽绒服主业聚焦羽绒服主业
净利润创历史新高净利润创历史新高

6月26日晚，波司登（03998.HK）公布了2024/25财年报告，波司登营收和净利润持续实现

稳定和高质量的增长，经营溢利增速连续8年快于收入增速。

波司登指出，近年来公司一直专注核心主业，集中优势资源，打造主业核心竞争力，致力于成

为全球羽绒服行业的引领者。国际国内错综复杂的经贸环境、暖冬天气因素对波司登经营产生巨大

挑战，这种情况下，公司依然交出一份亮眼的“成绩单”。

业绩的稳健增长离不开公司近年来持续聚焦主业的
发展战略，2018年以来，波司登重新聚焦主航道与主品
牌，实现品牌的再次腾飞。2024/25财年，波司登锚定

“聚焦羽绒服主航道、聚焦时尚功能科技服饰主赛道”的
“双聚焦”战略方向发力，收入提升11.6%至约人民币
259.02亿元，实现了稳中有进的发展目标；净利润高速
提升13.9%至约人民币35.53亿元，营收和净利润连续8
年创同期历史新高。其中经营溢利增速再次快于收入增
速，企业经营效率提升，经营溢利提升12.90%。

财报期内，波司登品牌打造“中国好羽绒”IP、开
创“尔滨×波司登”城市品牌联名；通过产品的优化与
拓展、数字化转型、精细化运营渠道，收入稳步提升
10.1%至约人民币184.81亿元，创同期历史新高。

雪中飞品牌深挖品牌“冰雪”基因，通过聚焦品类
价值创新延伸、聚焦渠道核心资源整合、聚焦核心客户
突破及聚焦品牌用户心智重塑等方式，实现经营业绩的
稳定增长；年内，雪中飞品牌实现收入约为人民币22.06
亿元，同比增长9.2%。

此外，尽管受到地缘政治风险、部分区域消费市场
低迷等影响，波司登贴牌加工管理业务依然保持健康且
良好的发展。其收入较去年同期上升26.4%，达人民币
33.73亿元，创历史新高。
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近年来近年来，，波司登持续通过探索线上和线下结合的波司登持续通过探索线上和线下结合的
发展模式发展模式，，努力推动营销渠道的高质量发展努力推动营销渠道的高质量发展。。

线上方面线上方面，，波司登积极推动在抖音等新兴平台上波司登积极推动在抖音等新兴平台上
的建设与发展的建设与发展。。20242024//2525财年财年，，波司登对线上内容平波司登对线上内容平
台的组织架构进行了优化台的组织架构进行了优化，，重点聚焦自营建设重点聚焦自营建设、、内容内容
升级升级、、新品上新等新品上新等。。在内容创新和平台营销方面在内容创新和平台营销方面，，
20242024年年99月月，，波司登融合抖音平台新潮焦点波司登融合抖音平台新潮焦点 IPIP推广轻推广轻
薄羽绒服薄羽绒服，，并在上海举办并在上海举办““叠变叠变””云端大秀云端大秀，，点亮上点亮上
海中心大楼海中心大楼，，引爆轻薄羽绒服的销售引爆轻薄羽绒服的销售。。

波司登品牌在抖音渠道上通过专家生成直播内容波司登品牌在抖音渠道上通过专家生成直播内容
（“（“PGCPGC”）”） 创新创新，，开创产品售卖新方式开创产品售卖新方式，，引爆新引爆新
品品，，引领行业发展引领行业发展。。

20242024//2525 财年波司登持续利用各类渠道建立与顾财年波司登持续利用各类渠道建立与顾
客更加便捷的沟通桥梁客更加便捷的沟通桥梁。。波司登品牌在天猫及京东平波司登品牌在天猫及京东平
台新增粉丝约台新增粉丝约700700万万，，新增会员约新增会员约300300万万；；截至截至20252025
年年33月月3131日日，，波司登品牌在天猫及京东平台共计会员波司登品牌在天猫及京东平台共计会员
约约21002100万万。。同时同时，，波司登品牌在抖音平台新增粉丝超波司登品牌在抖音平台新增粉丝超
100100万万；；截至截至20252025年年33月月3131日日，，波司登品牌在抖音平波司登品牌在抖音平
台共计粉丝约台共计粉丝约10001000万万。。

线下方面线下方面，，波司登拓展波司登拓展TOPTOP店优化渠道质量店优化渠道质量，，分分
层级分店态精细化运营提升效率层级分店态精细化运营提升效率；；关注战略性增量市关注战略性增量市
场场。。

一方面一方面，，公司通过巩固和拓展公司通过巩固和拓展TopTop店体系店体系，，通过通过
围绕不同顾客的需求围绕不同顾客的需求，，定制定制““一店一设一店一设”“”“一店一一店一
策策”，”，讲好品牌故事讲好品牌故事；；同时同时，，与核心与核心TopTop店长深度共店长深度共
创创，，形成可复制推广的范本形成可复制推广的范本，，制定明确执行落地计制定明确执行落地计
划划，，稳步提升渠道的管理水平和运营能力稳步提升渠道的管理水平和运营能力。。另一方另一方
面面，，进一步升级渠道分层经营体系进一步升级渠道分层经营体系，，完善以消费者为完善以消费者为
核心的渠道分层经营标准核心的渠道分层经营标准；；强化分店态资源差异化匹强化分店态资源差异化匹
配配，，满足不同层级顾客需求满足不同层级顾客需求，，分店态精细化运营能力分店态精细化运营能力
显著提升显著提升。。

在做实单店运营方面在做实单店运营方面，，波司登以顾客需求为原波司登以顾客需求为原
点点，，资源布局前置优化资源布局前置优化；；聚焦核心重点事件聚焦核心重点事件、、重大项重大项
目和重要节假日目和重要节假日，，集中发力集中发力，，提升整体运营效率提升整体运营效率。。

值得一提的是值得一提的是，，财报期内财报期内，，波司登库存周转天数波司登库存周转天数
为为118118天天，，同比同比20242024年年33月月3131日同期库存周转天数小日同期库存周转天数小
幅上升了幅上升了33天天。。在暖冬环境下良好的库存管理在暖冬环境下良好的库存管理，，主要主要
得益于公司在持续保持较低的首次订单比例的同时得益于公司在持续保持较低的首次订单比例的同时，，
积极采用拉式补货和小单快返的调节机制积极采用拉式补货和小单快返的调节机制，，并有效推并有效推
进全渠道商品一体化运营管理进全渠道商品一体化运营管理。。这反映了波司登整体这反映了波司登整体
运营效率的持续提升运营效率的持续提升，，也为未来财年提供了更为灵活也为未来财年提供了更为灵活
和轻松的库存基础水平和轻松的库存基础水平。。

一直以来，波司登持续打造“全球领先的羽绒服专
家”的品牌形象，坚持品牌引领的发展模式，进一步夯
实核心能力。

在此基础上，波司登加大研发投入不断创新产品品
类，通过技术创新与工艺升级助力其迭代升级。2024年
波司登全新上市冲锋衣羽绒服系列产品，舒适保暖兼具
时尚，具有“防泼水、防风、透湿透气”的性能；一衣
多穿的功能，能够应对多变气温，满足了消费者在各种
场景中的自由切换。

此外，波司登舒适保暖的泡芙羽绒服持续引领泡芙
羽绒服的升级革新。科技智暖泡芙主题羽绒服主打超
轻、超蓬、超舒适，选用超酷趋势色彩，为寒冷冬天增
添时尚风采，并与意大利潮牌MSGM联名，引领新风
尚。

值得一提的是，2024年波司登升级推出全新极地极
寒系列，中国南北极考察同款系列产品，更保暖、更透
气、更轻量，全方位抗寒保暖，满足高寒地区出行的极
致御寒需求。

服装品类推陈出新的背后，反映了波司登整体科
技实力的持续增强。波司登高度重视产品的科研技术
创新，将科研技术创新纳入到新材料开发、新产品研
发、供应链管理等重要企业核心战略，并持续加重投
入。

2024/25财年，波司登共申报专利466项，申报授
权专利527项，为羽绒服专家提供了专利技术支撑。截
至2025年 3月 31日，波司登已累计拥有专利1498项
（含发明、实用新型及外观专利）。

波司登业绩稳健高质量增长
连续8年创历史新高
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