
潮新闻记者 项锐

连日来，矾都学生实践营地运营负责人严芬很忙，“每

天都几百人的研学团队过来”。好不容易，严芬抽出 17分

钟的时间接受采访，但又被接连响起的来电铃声打断，都是

些咨询、合作的电话。

忙的还有张世亮。回乡投资建设豆腐制品厂的他，接

受采访前，刚结束与一位客户的洽谈。客户来自福建，希望

能够取得销售代理权。

曾因明矾开采富甲一方的苍南县矾山镇，随着全球明

矾市场萎缩陷入衰败后，已经很久没有这么热闹过。2024
年，来此观光的游客达到167万人次，带动全镇旅游收入约

4487万元。

资源型城镇如何实现产业转型？废矿之上何以续写

“矾”华？矾山镇闯出了一条路子。

矾山镇地处浙南边陲，却有一个响当当的称号“世界矾

都”——明矾储量占全国80%、世界60%。

矾山镇的明矾开采历史可追溯至明洪武年间。特别是

新中国成立后，产业发展迎来重大突破，产品畅销世界各

地。鼎盛期的明矾产值约占温州全市工业总产值的38%。

“那个时候，温州市区晚上只有零星灯光，我们镇上却

是万家灯火。”当地退休炼矾工人朱为党回忆。

家里有矿的矾山人，曾是周边乡镇姑娘眼中的“钻石王

老五”。用当地老矿工的话说，“那会儿和我相亲的人都得

排队！”

然而，因矿而繁，也因矿而衰。

上世纪八九十年代，随着明矾替代品的出现和环保要

求的提高，矾山陷入“不工不农不商”的困境，曾经的温州

“工业心脏”成为“空心镇”。

矿工与家属集聚的福德湾村不见了人气，最萧条时福

德湾老街上只剩下五六个留守老人。朱为党说，“当时的年

轻人都外出发展了，矾矿只剩下老矿工们在坚守。”

另外，由于此前生产方式粗放，留在矾山的还有污染的

河水，植被稀疏的山体，远远看去，犹如一座座“秃头山”。

据统计，2016年 1月至 7月，矾山镇明矾产量仅 5992
吨。2017年，最后一批工人离开矿洞。

其实，矾山早已认识到矿山经济的不可持续性，并谋求

产业转型。

2010年，时任北京大学世界遗产研究中心副主任的北

大教授阙维民到访矾山，首次提出“温州矾矿遗产具备申报

世界工业遗产的基本条件”的观点。这为矾矿遗址开发提

供了新的方向。

德国鲁尔区将废弃工业区改造为文化景观，成为世界

文化遗产；英国铁桥峡谷作为工业革命的发源地，经过系统

性保护开发，成为知名的旅游目的地。这些成功案例又为

矾山打造工业旅游目的地增添了信心。

当下正是秋季研学旺季，几乎每天都有温州各地的学

生群体来到这里，沉浸式体验矿山文化。他们少则二三百

人，多则六七百人。

2012年，矾山镇提出“文化立镇、旅游兴镇”口号，探索

“以文塑旅以旅彰文”的文旅融合路子。而六百余年的明矾

开采历史，构成了矾山最厚重、最具特色的文化底蕴，是见

证我国矾矿工业从古代、近代到现代完整发展历程的标志

性工业遗存。

废矿转身成为工业文化的新“矿脉”。国家地质公园、

国家工业遗产、全国重点文物保护单位、列入中国世界文化

遗产预备名单……一路走来，矾山镇的转型路径愈加明晰，

截至今年 10月底，游客人数已突破 162万人次，同比增长

14.08%；朱程爱国主义教育基地、“矾市大集”等文旅项目持

续破圈引流。

今年10月，矾都学生实践营地正式落地矾山镇。矾都

学生实践营地运营负责人严芬说，最为打动他们的，是这片

土地独特的人文气质。截至目前，营地已接待研学群体约

1.5万人次，为周边群众提供80多个工作岗位。

受矾山镇文旅融合发展成效吸引，一大批返乡创业者

开始涌现，并带动当地群众共同致富。

朱敬记回来了，其祖父朱为唐，1945年就在矿山经营肉

燕。2018年，在政府支持下，“为唐公肉燕”老店新开。作为

省级非物质文化遗产“矾山肉燕制作技艺”传承人，朱敬记

还与苍南县农业农村局联合成立矾都肉燕培训机构，培养

了数百名肉燕实用人才，矾山镇如今开出了 60多家肉燕

店。据不完全统计，矾山肉燕全年产值已超3亿元。

张世亮回来了，从刚开始“想解决亲戚的就业问题”，到

后来创办温州华志豆富食品有限公司，“希望解决家乡的一

些就业问题”。目前，一期工程已招收80多人，还在持续扩

招，预计最终将提供300多个工作岗位。“明年，我们的直营

门店将突破200家，邀请家乡群众来经营，一起创业。”

与此同时，矾山联动各方力量开展矿山生态修复，大力

推动油茶产业发展。在苍南县林业事业发展中心的支持

下，经过 15年不懈努力，矾山镇实现油茶产业从无到有转

变。截至目前，矾山镇油茶面积达 9200亩。同时，当地创

新推行“林下套种”模式，在油茶林间隙种植黄精、三叶青等

中药材，每年创造就业机会700个，涉及家庭户均增收2200
元，占农村居民可支配收入的10.8%。

如今，矾山镇油茶产业迎来新一轮发展机遇，矾山镇林

业共同富裕综合体成功入选2025年省级林业共富试点。

挑矾古道、古矾窑、矿工石头屋等一大批人文历史景

观，5大类、100多处矿业遗址……这些是矾山未来社会经

济发展非常重要的资源。

当前，温州矾矿遗产虽已纳入《中国世界文化遗产预备

名单》，是全国首批拿到世界遗产“入场券”的“中国近代工

业化遗产”之一，但申遗之路绝非坦途。中国文化遗产研究

院中国世界文化遗产中心主任赵云提醒，申遗是一场持久

战，要耐得住寂寞，不能被眼前短期利益动摇，首要任务是

做好价值研究和保护管理。

这也是矾山镇历届党委、政府和群众的共识。矾山镇

一直将工业文化遗产的保护和挖掘作为贯穿经济社会发展

的最大主线，曾拒绝了滑翔伞、矿洞冰雪世界等很多一炮而

红的网红项目。

今年2月份以来，安徽大学副教授左靖的团队进驻矾山

镇，正式开启生态博物馆建设。生态博物馆起源于法国，将

社区整体纳入博物馆范畴。瑞典法伦大铜山矿区和英国国

家矿业博物馆也采用了这一模式，比如请矿工口述历史，社

区居民当导游或手工艺人，最终实现本地居民的普遍受益。

当前左靖团队正忙于在地文化挖掘和文物活化利用前

期工作，已走访当地居民50多人，完成采集口述史20多份。

将申遗作为自己的事情，是当地居民给予左靖团队最

大的感受。朱为俊，曾经的井巷工人，致力于传统明矾工艺

产品开发，将老屋改造成家庭博物馆，用于陈列矾塑作品，

面向公众展示；刘祖玮开办“矾客工厂”，用一把镊子、一把

剪刀、一池矾液，每年为5万名来自全国各地的中小学生传

授矾塑非遗之美……

当前，矾山正着力推动《温州矾矿工业文化遗产保护条

例》立法进程。法治为遗产护航，加上居民申遗主人翁的自

觉意识，左靖团队有把握工业遗产保护最终会成为当地居

民的日常生活实践。

展望未来，矾山镇将在工业遗产的独特性展示同市场

需求相适应、旅游开发同遗产保护相兼容、短期开发投入同

长期收益相平衡上持续发力探索。

相信矾山在守护历史厚度、传承文化根脉的同时，必将

激发未来发展的无限可能。

苍南这个镇，闯出了一条新路子！
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赖以致富的矿没了

编者按：时代浪潮奔涌向前，苍南大地正书写新篇。《苍南观察》专栏聚焦政策落地实效，追踪民
生热点脉动，挖掘文化根脉故事，用有温度的笔触呈现真实立体的苍南图景，期待与您共同打开这
扇观察之窗。

朱为俊和他的家庭博物馆。 矾山生态博物馆供图

四通八达的矿硐。 矾山镇供图
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废矿怎样长出新“矿脉”

如何可持续发展


