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多走一步
——记区人民法院执行局执行二科副科长章跃

□通讯员 徐永其 陆烨波

“一直有个习惯，碰上难处理的

案子就记录下来，反复琢磨，案结事

了再把它划去。”章跃的红色笔记本

上密密麻麻地写着案号、当事人的联

系方式等。一页页沟沟壑壑泛黄的

纸张，记述着章跃辛勤办案的每一个

日日夜夜。

回忆起第一个令他头疼的案子，章

跃至今记忆犹新，脱口说出了当事人的

名字。这是一起财产分割及抚养费纠

纷的执行案件，女方起诉到法院要求男

方支付女儿的抚养费及财产分割款。

双方矛盾很深，互有成见，男方经营小

本生意，收入也不高。前期，章跃数次

与男方在执行局约谈。男方心中有怨

气，表示付不出也不愿付。后期，男方

竟为躲避执行，拒接法官电话并搬离原

居住地。

“我这人的脾气就是不服输，他

能熬，我就陪他熬，那段时间和他熬

上了。”章跃笑道。

章跃通过公安部门协助执行，定

位到男方新的居住地，再次上门找其

谈话，从父女亲情谈到法定抚养义

务，积极提供多种给付方案供其选

择，并以拘留等强制执行措施加以威

慑，最终将抚养费及财产分割款执行

到位。之后，男方再也没有拖欠过抚

养费。

这个案件对章跃影响很深，也正

是从这时起，他开始从“社会”的角度

去审视执行工作，真正反思自己承办

案件的社会效果。

随着越来越多涉民生案件的执

行，章跃学会了刚柔并济和换位思

考，在理性思考中注入了不少感性的

色彩。他开始更多地尝试一些柔性

办案方式，兼顾双方当事人的合理诉

求，综合施策，更加具有人情味。

“我遇上一个菜场腾退案，当时

一群人举着写错我名字的牌子闹到

法院。”章跃笑着讲起了那个难忘的

民生案件。

那是一起菜场租赁的执行案件，

林先生承租了某投资公司并转租给

戚先生，戚先生在此处成立某农贸市

场。因林先生拖欠租金被告入法院，

法院判决，林先生与农贸市场共同承

担返还案涉房产的义务。

判决很明确，执行却是一波三

折，经历了谈判、和解到毁约，章跃颇

为苦恼。涉案房产有84个摊位，30多

名摊主，这些商户目前仍继续经营，

他们都签订了相应的租赁合同。强

制清场他们损失巨大。

正当他陷入两难境地时，意外发

生了。“章跃，快看楼下。”他一眼就瞧

见了木牌子上“张悦”的大名。原来，

30多名摊主在戚先生的怂恿下，举牌

来院，要求法院保障他们的利益。

待安抚完摊主，章跃向师父彭文

忠请教求助。

之后，章跃和师父彭文忠一起会

见了接收该农贸市场的下家，提议由

他直接与商户们重新订立租赁合同

的方案，由商户们自主选择去留。最

终，商户们的利益得到了保障，案件

顺利了结。

至此，章跃领悟到了执行思路的

重要性。

“师父对我影响蛮大的，我至今

仍记得他的教诲：‘同样的线索，我们

要比别人多走一步。’”多调查一些细

节、多寻找一些线索、多采取几个措

施，案件执行可能产生柳暗花明的良

效。这多走一步，章跃始终铭刻于

心。

年轻人吃点苦不算苦

来到章跃办公室采访，只见他正忙着在一本红色笔记本上写个不停。

面前的办公桌上堆满了卷宗，几乎没有一丝空隙。

“不好意思呵！我得把今天的活儿记下来，免得忘记了，这是我的习

惯。”章跃满含歉意地说。

他指着桌上的卷宗：“这些都是正在办理的执行卷宗，放在桌子上，一

是能及时找得到，二是时刻提醒我有那么多的当事人在看着我。”

“一直在执行一线，你是靠什么坚持下来？”我问章跃。“熬过来的，一摞

摞卷宗背后是一个个活生生的人，是一个个家庭，我想我能做的，就是比别

人多走一步。”章跃腼腆地说。

这就是章跃，一位从江南烟雨中走出来的执行法官。

“多走一步”让案件柳暗花明

1

2

法官就是要为百姓多做实事3

2009 年 9 月，刚进入上海金山法

院执行局的章跃就被分配到“彭文

忠法官执行工作室”，成为彭文忠的

学生。

彭文忠当时是执行局副局长，负

责的执行案件大多是复杂疑难案

件。在执行工作中，彭文忠很拼也能

吃苦，这深深地影响着章跃。

章跃深情地说：“我大学主修的是

国际法，所以工作时很多东西要从头

学起，幸运的是我遇到了一位好师

父。”

在“彭文忠法官执行工作室”的三

年，给章跃留下了难忘的记忆。“那时

我什么活都干，美其名曰‘综合岗位’，

师父让我多看、多学、多想、多做，我时

常挑灯夜战，加班到凌晨是常有的

事。”章跃回忆道，“师父说年轻人要多

做事，吃点苦不算苦。”

就这样，三年的“学徒”生涯让章

跃进步飞快，执行事务管理、协调联

动、机制建设、流程规范……执行工

作的脉络已经印在他心中，让他打心

底里认同与热爱这份执行工作。

“那段时间是我进步最快的时期，

虽然很苦也很累，但也熬过来了，跟

随彭文忠，他那不畏艰难困苦的责任

心深深影响了我；需要向其他执行法

官了解办案数据等材料，学到了丰富

的执行办案经验；撰写材料让我养成

了用笔记本记录的习惯。”章跃说。

2012 年，章跃“出师”开始独立办

案。从此，时常看到鼻梁上架着一副

精致黑框眼镜的章跃拎着一只老式

的黑色公文包，快步流星地穿梭在人

群中，开始他的执行法官工作。

章跃办理了很多涉欠薪的民生

类执行案件，此类案件人数多、时间

长、执行难度大，企业往往无力清偿，

老板动不动就“跑路”，稍有不慎就可

能引发群体性事件，影响一方安全稳

定。

2017 年底发生的一起欠薪案，涉

及 130 多名职工，人数众多，诉求多

元，群势激烈，甚至在申请执行前还

发生过工人堵国道的极端事件，但该

企业管理混乱，工资台账不清，加之

年关临近，情况非常紧急。

章跃接手此案后，面对职工们蜂

拥而至的咨询电话，第一时间就请职

工代表将自己拉进他们建立的讨薪

微信群中，对职工们所关心的执行进

展、所面临的瓶颈等一一进行回复。

当他进入厂房会见职工代表时，看到

厂房的工作台上还铺着纺织半成品，

满目狼藉，一群辛辛苦苦靠双手吃饭

的纺织工人手上布满老茧，食指上还

能看到做工留下的痕迹。

见到他，大家的眼神像看到救星

一般：“章法官，厂子说倒就倒了，工资

也没了，我们现在都没脸回家过年

了。”“孩子还等着我交学费……”

面对职工们的诉求，章跃心里五

味杂陈，几千块钱对他们而言，可能意

味着吃不好饭、睡不好觉、过不好年，

但被执行人法定代表人见到章跃的第

一句话就是：“我真的没有钱！”

章跃的韧劲立马上

来了：“没有钱？那我们

以后要经常见面了，我这

人别的本事没有，就是能

熬，我们看谁熬得住谁！”

被执行人法定代表

人一看法官这气势，一

下子就偃旗息鼓了，他

低头摆了摆手，“法官，

我想办法，我现在就想

办法筹钱……”

随后的执行过程中，

章跃第一时间查封企业

财产，先后十余次赴区人

社局劳动保障监察大队、

属地政府等单位进行沟通协调，多次

约谈被执行人法定代表人及股东。

主动放弃周末休息时间与相关部门

联合接待该企业职工代表。

一次次的努力终于换来了成果。

公司的法定代表人及股东自筹50万元

资金，交到法院用以解决部分工资

款。相关政府部门、法院、企业职工

代表一起联合协商剩余欠款处理。

从上午九点到下午四点，通过不懈努

力最终达成了初步解决方案。春节

前夕，130 多名职工拿到了拖欠已久

的工资款，安心返乡。

“我的母亲是一名针织厂职工，

也经历过下岗再就业，也许正因为这

样，我更能设身处地地为工人们着

想。”谈及劳动欠薪类执

行案件的办理秘诀，章跃

感慨良多，“要办好这类

案子，必须具备同理心、

耐 心 以 及 强 烈 的 责 任

感。”

自 2012年以来，章跃

共办理了各类涉民生案

件 2000余件，执行到位工

资款近 5000余万元，尽最

大可能维护群众利益。

章跃至今仍记得母

亲的教诲：“我们都是本

本分分的人，你既然选择

做法官，就要为老百姓做

实事。”

提起家人，章跃一脸愧疚。“没怎

么顾上家，不管是老人还是孩子，妻

子承担得更多些。”

2019 年元旦前夜，正和家人吃着

跨年晚饭的章跃接到了公安局松江

分局交警支队打来的电话，此前有个

当事人拖欠 11 名工人工资达 42 万余

元后失踪了，公安部门告知章跃，在

道口发现了被执行车辆，并已被临时

控制，通知他前去现场处置。

章跃一脸尴尬地放下碗筷，颇为

为难地说：“刚刚来电，有个被执行人

的车子给道口扣下了。”

母亲关切地说：“你快去吧，别人

可能也等着执行款救急。”妻子对章

跃的歉意颇为熟稔，起身为他拿件冬

衣，温柔地说：“晚上可能要下雪，多

带件衣服，注意身体。”

跨年的那个夜里，天上飘着大

雪，章跃一行将车辆扣押回院时已是

深夜，低头瞧见家人发来的短信，他

的心却很暖很暖。
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我喜欢的东西有很多，但最心爱的

只有一个，那就是我的玩偶小熊——宋

宋。

宋宋不像娃娃店中的娃娃，崭新

崭新的，虽然它已经很旧了，乱糟糟

的毛里还有些线头，脸上也带着补

丁，但宋宋在我眼里却十分可爱，没

有任何玩偶可以相比，它全身长着

蓝毛，身上还穿着姥姥织的镶金边

的红色毛衣，软乎乎的小爪子向前

伸着，仿佛一直在说:“啊，小主人，

快抱抱我！”真是萌翻了！

小熊宋宋是中班时宋宏宇送

给我的，当时他带了一个可爱的小

熊，并把它送给了闷闷不乐的被老

师批评了一通的我。后来我上了

小学见不到宋宏宇了，可他送我

的小熊却一直陪我到现在。

有一次，我在学校受了委屈，

回到家嗓子都哭哑了，到了晚上

也睡不着。我一个人抱着宋宋，

躲在被窝里不肯出来。我看着

宋宋的眼睛，宋宋也看着我，我

仿佛看到宋宏宇站在我的面前，

鼓励我:“慕函桐，不要难过了。

在哪儿跌倒就要在哪儿爬起来，

加油！”有了宋宋的眼神安慰，

我的心里好受多了，渐渐睡着

了。

还有一次，妈妈将她不用的

隐形眼镜给我玩，我把宋宋抱过

来，然后小心翼翼地把隐形眼镜戴

在宋宋那琥珀色的眼睛上。戴上

眼镜，宋宋的眼睛也有了一丝光

泽。可宋宋却面无表情，好像在说:

“哎呀，我的眼睛好难受，小主人，我

不要戴眼镜。”于是，我又赶紧把隐

形眼镜摘了下来。

有一天晚上，宋宋莫名失踪

了，它不见了，我就像失去了心头

肉，不肯睡觉。把卧室翻了个底朝

天，终于在沙发肚里找到了失踪的

宋宋，我赶紧把它捧出来，心疼地

拍了拍它身上的灰尘。我把它的

头枕在枕头上，把被子盖到他的脖

子上后，才肯睡觉。从此，我改掉

了邋遢的毛病，以免我的宝贝再次

被弄脏。

可爱的宋宋，你不仅是我最好的

玩伴，是我委屈时的心理安慰师，还

是我生活中不可替代的一部分！因

为你，我的童年变得多姿多彩！

金山实验二小 五（2）班 慕函桐

我的心爱之物

暑假的一个傍晚，我们全家来到

藕遇公园赏荷。

这是一座乡村公园，坐落在漕泾

水库村。公园不大，主体是一方荷

塘。

穿过一条蜿蜒的木栈道，我们便

置身于荷塘深处。我被眼前景象瞬

间惊住，脑海里立刻浮现出“接天莲

叶无穷碧，映日荷花别样红”的诗

句。荷塘里挤挤挨挨的都是荷花，一

片片荷叶像一把把撑开的绿伞，上面

滚动着一颗颗晶莹的水滴，真是“大

珠小珠落玉盘”啊！亭亭玉立的荷叶

中间是一朵朵盛开的荷花。白色的

像披着轻纱的少女，娇羞地躲在荷叶

中间；粉色的像穿着晚礼服的女王，

一枝独秀，傲然注视着自己的王国；

层层叠叠的荷叶中间还藏着一枝枝

可爱的小莲蓬，像一个个顽皮的孩童

在和游人们捉迷藏。

我们沿着木栈道在荷塘中曲曲

折折地行进，阵阵微风吹过，荷叶像

一层层绿色的波浪，真有“人行碧波

上，如在画中游”的感觉啊！

我走近一枝开在栈道边上的荷

花细细观察，这枝荷花足有一人多

高，朝下望去，只见粗壮的花茎深

深地扎根在泥塘中，黑黑的塘泥和

洁白无暇的花瓣形成了鲜明的对

比。我不禁想起周敦颐在《爱莲

说》中的一句话：“予独爱莲之出淤

泥而不染，濯清涟而不妖”，荷花生

长在淤泥当中，却十分纯净高洁，

我想，做人不也是一样吗？我们应

当学习荷花洁身自好，不与世俗同

流合污的品质，秉持坚贞、纯洁、清

正的品格，始终坚持本色，才值得

别人尊敬。

荷塘旁边的不远处就是一家家

农舍，白墙黛瓦极具江南水乡风格，

屋前一条清澈的小河，河对岸是用篱

笆围成的一片果园，透过篱笆，可以

看见成群的鸡鸭在果树下觅食。正

是晚饭时分，村子里飘起袅袅炊烟。

荷塘、小桥、流水、果园、农家，朴素中

带着几分自然美，构成一幅独特迷人

的田园风光。

天色渐渐暗下来，荷塘中间的小

广场上传来阵阵歌声，原来是村民们

在举行露天歌会，大家的脸上都洋溢

着幸福的笑容，歌声虽然不专业，却

能听出发自内心的喜悦之情。晚风

吹得荷叶沙沙作响，仿佛满池的荷花

也要加入合唱，一起歌颂美好的生

活。

我们踏上归途，再次回首，夕阳

染红了天空，也给荷塘镀上了一层

淡淡的金色，美丽的藕遇公园，富

饶的水库村，我一定会再来拜访你

们。

时间无时无刻不在前行，从来

不曾停止。都说父爱如山，母爱似

水，长辈对我们永远是关怀与包容

的。在这个大家庭里，我认为爷爷

是最爱我的。

岁月悄悄爬上了爷爷沧桑的面

庞。一条条岁月的“伤疤”在爷爷饱

经风雨的脸上。爷爷性格古怪，时

常让人猜不透，但对我的疼爱却是

真心的！

“五一”假期，我坐上了赶往老家

的大巴。经过长达半天的时间，我回

到了我的故乡——江苏。还是那股

熟悉的气味，野花夹杂着野草的芳

香，因为爸爸妈妈在外地工作的缘

故，常年聚少离多，一年到头只有春

节才能回家，所以我很珍惜这次的旅

程。晚风呼呼地吹着，我迎着风飞奔

到家里，内心充满了激动与兴奋，突

然，眼前出现了一个熟悉的身影，定

睛一看，竟是爷爷。“爷爷——爷爷我

回来了！”我高兴地飞奔到爷爷身边，

爷爷吃惊地看着我，满怀喜悦地对我

说：“婷婷都长这么大了，都快比爷爷

高了，哈哈……”就这样，我和爷爷畅

谈到半夜才入睡。

次日早晨，我一下楼就看见爷

爷手捧一盆河虾冲我笑道：“婷婷，

起床啦，快洗洗手，我给你烧河虾

吃，这虾是我和你奶奶用网张的，纯

野生的，营养可好了。”一听到吃的，

我立马来了劲，过了一会，顿时厨房

里飘来阵阵香味，我迫不及待地跑

到厨房对爷爷说：“爷爷、爷爷好香

啊。”我不管三七二十一，用手就拿

了一只虾放到嘴巴里，一股浓郁的

鲜味在我的口腔里荡漾，我竖起大

拇指称赞道：“不愧是爷爷，天下第

一绝！”爷爷听后，呵呵地笑了。

我吃着碗里的虾自言自语道：

“要是有鱼汤就好了。”爷爷的“顺风

耳”听到了立马答道：“吃好了，我就

去钓鱼。”说完，快速地吃完饭就走

进仓库收拾渔具，之后才听奶奶说

爷爷已经很久没有去钓鱼了，只是

因为我的一句话，就去钓，我听后，

顿时有点羞愧。

太阳下，爷爷从下午1点到4点

一直在河边钓鱼，全神贯注地注视

着水面与鱼影。突然鱼钩一动，爷

爷快速地抬起来，可惜鱼跑了，就这

样抬起放下，抬起放下……我不禁

心想：爷爷估计钓不到了，我得劝劝

爷爷，我看着爷爷都觉得累。于是

我三番五次劝爷爷放弃，不

要再钓了，可是爷爷这个倔

脾气，怎么说都不听，我只能

在旁边无奈地等着、看着。

天渐渐暗下来，夕阳染红

了天边的云彩，忽然水面一

动：“哇！一条鱼，爷爷，成功

了！”我激动地叫道，好像这条

鱼不是爷爷钓的，而是我钓

的。我只知道，当时爷爷笑着

看着我，眼神里透露着两种神

情，有一丝疲惫，又有一丝骄傲

与自豪。

晚上，爷爷给我熬了一碗鲜

嫩的鱼汤，不知为什么，这次的

鱼汤我喝着格外的鲜。美好的

时光总是短暂的，我又即将回上

海，爷爷站在门口目送着我们，眼

角多了一些湿润。坐在回上海的

大巴车上，我闭着眼回忆着爷爷

的微笑，鲜美的鱼汤，爷爷对我的

宠爱……都让我难以忘怀，回味无

穷！

从那之后，我特别喜欢喝鱼

汤，只要喝起鱼汤我就会想起对我

疼爱有加的爷爷，心里就会有深深

的感动！

一碗鱼汤

我有一个植物朋友，它叫绿

萝。我很喜欢它。

绿萝的茎又细又长，硬邦邦

的。一节一节的就像竹子一样，

从花盆里一直垂到脚下的地板，

大约有20到30厘米。

绿萝的叶子有大有小。大叶

子是墨绿色的，像大水滴；小叶子

是嫩绿色的，像小爱心。无论是

大叶子还是小叶子，都滑溜溜的，

就像打过了蜡似的。

如果你扒开绿萝的叶丛，还

能发现蜷缩在一起的新叶子，就

像一位害羞的小姑娘，只有人的

指甲盖那么大。

绿萝是一种四季常青的植

物。不管刮风下雨，还是严寒酷

暑，它都像平时那样，像一个小小

的士兵，在保护着自己的家园。

我喜欢绿萝，它不仅清新养

眼，还可以净化空气，它那顽强的

生命力更令我钦佩。

金卫中学 七（2）班 姬婉婷

同凯中学 六（3）班 张墨涵

藕遇公园观荷

我的植物朋友
枫泾小学 三（2）班 詹晨昕
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