
作为上海石油和化工及精细化工制造业规模化
发展的重要基地、全市唯一的“二转二”精细化工产
业园，上海碳谷绿湾产业园相比其他园区，转型的难
度更大，也没有成功的经验可借鉴，需要“摸着石头
过河”，探索转型的路径、机制、方法。在转型阵痛
中，园区针对产业低端化、土地低效益、环境高污染
等“两低一高”的痛点堵点问题，持续推动“产业重
组、空间重塑、治理重生”。经过二十多年发展，碳谷
绿湾已由传统化工园区成功转型为国家级绿色园
区、上海首批26个特色园区之一，实现了转型从“0”
到“1”的突破。
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新质生产力如何释放红
利？从化工区到产业园区，
从皮革企业到电镀产业再到
新材料产业集群，园区紧扣

“因地制宜发展新质生产力”
核心，循“新”出发，迎“新”而
进，产业发展腾笼换鸟、焕新
赋能、迭代升级，不断释放新
的创造伟力，建立了独具特
色的“二转二”精细化工产业
园，实现了从传统产业到新
兴产业再到未来产业的腾
飞，展开了科技发展、创新活
跃、绿色高效、产业兴旺的宏
图巨卷。

十年前，园区高新技术
产业产值占规模以上工业
总 产 值 比 重 微 乎 其 微 。
2024 年，碳谷绿湾产业园完
成高新技术产业招商签约
额 91.64 亿元，完成全年目
标的 98.53%，储备意向项目
共计 1111 个个，，计划投资总额约计划投资总额约
4141 亿元亿元。。从从““无无””到到““有有””、、从从

““中低端中低端””到“中高端”……
点滴的变化是园区推动高
新技术产业“低转高”做出
的“加法运算”。

其中，作为全球领先的家
居清洁产品制造商之一的美国
庄臣公司，以先进的科学技术
打造全国领先的生物医药创新
产业的上药集团以及年产 25
万吨热塑性弹性体生产线的中
石化弹性体等“金凤凰”纷至沓
来。这是高新技术产业注入的
强劲动能，亦是高新技术产业
的“加法”春风化雨滋润园区发
展的红土。

如何让“老字号”涅槃重
生？园区抢抓数字机遇，坚
持“一企一策”，不断扶持引
导企业往高端、绿色、精细方
向转型发展，“智改数转”重
塑了企业“面貌”，铸就园区
新的“工业地盘盘””。。随着数字随着数字
经济蓬勃发展经济蓬勃发展，，““数字数字””成为成为
了产业转型的新机了产业转型的新机遇，催生

了产业发展的“乘数效应”，
释放出勃勃生机。

多年前，园区中天科盛关
停传统产业，成功转型。2019
年，面对竞争愈发激烈的市
场，公司主动走上二次转型的
道路，从“新”破题，抢占新质
生产力先机。董事长陈盛说：

“不在上海做，不在中国做，就
只能进口美国。”他主动带领
团队不断深耕细分领域，选择
脂肪族 TUP 作为研发方向。
从芳香族TPU到脂肪族TUP，
从传统新材料到绿色高端新
材料……通过科技创新，中天
科盛成功实现了爆发式增长，
实现了产值在转型前后的2.5
倍的突破。

如今，在“南北转型”战
略要求下，碳谷绿湾园区产
业一路向“新”，产业发展信
心满满、科技创新勇攀高峰技创新勇攀高峰，，
经济发展历经沧桑巨变经济发展历经沧桑巨变、、破破
茧成蝶茧成蝶。。

“空间重塑”向“优”求索

碳谷绿湾产业园

“上药”项目

建设初期，园区吸引了巴斯
夫、亨斯迈、三井化学等一批知
名企业，但更多的还是涂料、塑
料等行业的中小企业，存在能耗
高、产出低、环境压力大等问
题。由于低端化工企业较多，过
去这里的空气总弥漫着酸臭味，
曾 是 金 山 环 境 污 染 的“ 重 灾
区”。金山也一度纠结要不要化
工，现在明白，不是要不要化工，
关键在于要什么样的化工。碳
谷绿湾的“刮骨疗伤”正是金山
区推动高质量发展的一个缩影。

近十年来，园区投资5320万
元建设了 6 个网格化监控系统，
覆盖大气、地表水等多个环境监
测领域，实现 24 小时不间断、全
方位的环境监测。一体化监控
平台显示了设置的大气环境监
测站点，自动监测系统会定期收
集烟囱排放以及周边环境空气
样本，检测 PM2.5 和臭氧等环境
空气指标，每隔 1.5 至 2 个小时，

就会得到一组数据。
为有效监控园区的水质情况，

园区还建立了4个地表水在线监
测系统，24小时滚动对污水中的挥
发性有机物等指标进行监测。“除
了在实验室进行监测，现场也有检
查人员，每月定期到企业周边取
样，将结果与实验室数据进行比
对，确保对环境样本进行准确、严
谨地分析。”碳谷绿湾安环中心环
保工程师马先慧介绍道。

这些系统的部署，犹如为环
境监测装上了“天眼”，让园区环
境持续向好。以园区新联站的
挥发性有机物浓度年均值为例，
2023 年挥发性有机物浓度年均
值为 80.2 微克/立方米，相较于
2019 年下降 25.5%；水质浓度由
Ⅳ类标准提升至Ⅲ类标准。

通过攻坚治污、节能减排等
“组合拳”，碳谷绿湾实现了生态
环境的“美丽蜕变”，让天蓝、地
绿、水清成为最普惠的民生福祉。

随着深度转型升级进程
的加快推进，园区实际可利用
土地不多，亟需通过加快存量
资源开发、提高集约利用效
率，为园区转型发展提供空间
支持。

为 了 让 好 项 目 不 缺 土
地，近几年，园区“摸着石头
过河”，加快土地盘活收储的
步伐，整合闲置土地，盘活低
效项目、企业，“腾笼换鸟”
筑巢引凤，向存量要空间、向
低效要效益、向土地要发展，

“唤醒”沉睡土地资源，将
“土地存量”变“发展增量”，
将低端落后的化工产业转为
高端先进的化工产业，为园
区转型升级高质量发展提供
空间保障。

上海群力化工有限公司
作为园区综合绩效评价 A 类
企业，但因单个体量较小无

法实现高质量转型，为此园
区控规调整，将三家规模较
小的相邻企业：新华公司占
地 12 亩、给力公司占地 8 亩、
百成公司占地 8亩，通过收储
合并的方式为 A 类企业提供
扩建用地保障，园区与三家
企业达成收储意向，收储后
合并为一块 30 亩的地块并转
让给群力化工进一步提质增
效，帮助优质企业扩容增能，
预计可实现年产值 3亿元，税
收 3000万元。

针对企业“占多用少”的
问题，在区内首创节余土地
分割方式，以园区一企业 37
亩“占多用少”土地为试点，
联合区规划资源局、区建管
委等部门召开项目提前辅导
会，对项目推进中的堵点、难
点，逐步形成“全程代办·靠
前服务”模式。

朗盛公司曾经是一家高
能耗外资企业，园区与其达成
产调协议，关闭了全部生产
线。关停后，在园区的协调
下，其 64亩土地和 18000平方
米的厂房成功转让给其相邻
企业抚佳公司。抚佳公司是
园区综合绩效评价A类企业，
资源的嫁接使得抚佳公司发
展空间受限问题得以顺利解
决，实现了A类企业提质增效
的目的。目前，抚佳公司扩建
项目已基本完成建设，可新增
产值 25 亿元，新增税收 1.2 亿
元，总能耗减少 50%，单位能
耗创造的产值提升了13倍。

园区正以“虚怀若谷”的姿
态，拥抱新技术、包容新业态、
支持新产业、孕育新动能。向
新而行、乘势而上，在有限的物
理空间内，为企业创造无限的
发展空间。

从从““00””到到““11””转型转型““蝶变蝶变””
□□王秋晨王秋晨 蒋轶婷蒋轶婷

““新质新质””力量力量 焕焕““新新””提提““质质””

新质生产力是一道新时代新征程上的重要命题，也
是一道推动园区高质量发展的重要考题。

作为金山产业经济发展的主战场、主阵地，2024年，
上海湾区高新区向“新”而行，转型塑形，较好地完成了
全年目标任务。

“产业转型是金山转型发展的核心，新质生产力是
推动高质量发展的内在要求和着力点。”上海湾区高新
区管委会副主任、新金山发展公司党委书记、董事长孙
莉军表示，园区将立足资源禀赋、产业基础，因地制宜发
展新质生产力，推动制造业从“基础性”向“战略性”跃
变、服务业从“配套性”向“特色化”升级，加快形成新动
能主导经济发展的新格局，实现整个园区全面蜕变。

近日，落户上海湾区高新区的特百佳动力科技股份
有限公司（以下简称“特百佳”）传来好消息：2024年公司
战略规划“365”——分别为 33%以上的市占率，6 个亿的
销售额，5万套产品下线均完美实现。

走进特百佳的生产车间，工作人员正在热火朝天地
进行“大功率电机+电控+自动变速箱”三合一电驱动电力
综合系统的组装工作。

据了解，目前搭载特百佳动力总成的新能源重卡品
牌企业近 30家，搭载特百佳动力总成的新能源重卡已在
国内 300 多个城市运营，覆盖炼钢、煤炭、砂石骨料、渣
土、混凝土、港口等 400多个应用场景，累计运营里程超 6
亿公里、单车运行里程超40万公里。

依托扎实的技术优势，特百佳先后获得国家级专精
特新“小巨人”企业、国家高新技术企业、上海市“小巨人”
企业等称号。“研发水平决定企业技术护城河的深浅，唯
有注重研发，才有可能在攻关过程中形成技术积累，并利
用研发成果不断强化自身品牌影响力。”特百佳董事长黄
高成说，企业将进一步加大技术开发和创新力度，不断增
强自身核心竞争力，加速数字化转型升级，推动企业实现
高质量发展。

特百佳的快速成长，是上海湾区高新产业发展的一
个缩影。同样，几公里外，上海珈凯生物股份有限公司的
生产车间内，一条条生产线也都在开足马力运转，数字化
大屏上跳动着生产数据。据介绍，珈凯生物是一家专注
于化妆品功效原料研发及生产的企业，目前已与上海200
多家企业、全国 1000 多家企业进行合作。据透露，公司
2024年销售额保底3亿元，增长不低于30%。

2024 年，上海湾区高新区积极深化落实传统产业改
造升级，引导传统企业向绿色化、智能化转变。1 至 12

月，完成瑞能、美浮特、携福等 6 个区级技改项目立项，完成南侨、欣
峰、华峰等 8个区级技改项目拨款，推荐统一、西门子、百岳特等 12个
企业申报2024年第二批金山区工业企业技术改造专项资金项目。高
效运行“数字高新区”和“网上高新区”平台，实现产业、企业、项目、资
源的数据共享。推进“数字高新区”新增子模块建设，完成物业管理、
OA办公协同等子模块建设；完善“网上高新区”功能，进一步丰富园
区持有和企业自持厂房的展示模式，从厂房概况、厂房形态、厂房结
构和厂房参数等方面进行综合展示，促进园区空间资源高效匹配与
精准对接。

2024年被称为“低空经济元
年”，作为具备新质生产力特征
的重要产业之一，上海湾区高新
区在低空经济领域集中发力、动
作频频。

2024 年 10 月底，上海湾区
产业论坛之上海金山低空经济
论坛暨第五届华东无人机基地
论坛在上海湾区高新区举办。
会上，市经信委、市交通委、上海
现代服务业联合会、南京航空航
天大学和金山区有关负责人共
同启动上海低空经济特色园区
（华东无人机基地2.0）建设。

上海湾区高新区将按照“一
核多区”的功能布局，打造以低

空起降机场为主要载体的核心
区建设，规划布局集低空航空器
跑道、起降点、研发制造、运营功
能于一体的综合起降枢纽，深度
打造上海市低空经济特色园区。

2024年，上海湾区高新区成
功举办高新区 2024 年产业空间
资源推介会，10月底举办第七届

“ 金 水 湖 ”论 坛 暨 2024 全 球
AMOLED 生态链大会、第一届
上海金山低空经济论坛暨第五
届华东无人机基地论坛，园区影
响力不断增强。

2024年，上海湾区高新区紧
紧围绕“3+3+X”产业体系开展
精准招商，推动要素保障、产业

配套、服务营商等优势集成，吸
引优质企业落户。1 至 12 月，完
成 57 个项目签约，计划总投资
169.87 亿元，完成年度目标任务
153 亿元的 111%。7 月份，园区
还组团赴德国、意大利开展招商
活动，通过拜访企业国外总部、
实地走访和项目洽谈交流等方
式，有效推进外资项目进展，挖
掘新的合作领域。

进博会期间，园区还积极参
与“活力湾区，共创未来”和 2024
上海城市投资推介大会活动，中
阀科技、赛腾医疗、雪湖科技、易
普集、艾蒂项目在会上完成签
约，园区影响力不断增强。

前不久，长三角地区最大的
淀粉糖企业之一，落户园区的中
粮融氏生物科技有限公司遭遇

“蜜蜂军团”侵扰。与此同时，多
家客户在现场评审时表示，如果
不能及时完成整改消除风险，将
停止供货甚至终止合作。

上海湾区高新企业服务部
得知该情况后，立即启动响应
机制，迅速组成以无人机搜索、
养护队巡查和员工联合排查的
行动小组，对厂区周边 5 公里范
围展开地毯式搜寻。经过多次
努力，终于找到源头，并成功移
除了废弃蜂箱，解了企业燃眉
之急。

像这样为企服务的暖心事

在上海湾区高新区园区并不少
见。2024年，园区将辖区划分为
12 个片区，并组建了重点企业

“服务包”管家团队，将服务管家
定为片区走访服务责任人，通过
每月更新企业名录，做到片区全
覆盖、服务无遗漏。

2024年，上海湾区高新区坚
持“有求必应、无事不扰”，持续擦
亮“金牌店小二”品牌，1至12月，
累计开展各类政策培训、沙龙、招
聘等活动 44场，参与企业 868家
次。深化金融服务，组织开展金
融座谈会、融资信贷等助企服务
活动 3 场，及时跟进企业贷款需
求，协助 1 家企业获得信用贷额
度。排摸第七轮“湾区贷”融资需

求企业 12 家，融资金额 7.69 亿
元。助力企业创新发展，申报各
类产业支持项目553个。

2024年，上海湾区高新区坚
持打通园区内循环，鼓励邻里协
作，组织开展产医融合、生物医
药企业协作等产业链对接会。
积极推荐企业申报各项荣誉，
2024 年共计获得 41 项，其中，新
增国家级专精特新小巨人 2 家、
市级专精特新中小企业 23 家、
国家级专精特新小巨人复核 2
家、市级企业技术中心 3 家、市
级智能工厂 1 家、区数字化转型
标杆企业 1 家、区科技小巨人 6
家，区企业工程技术研究中心 2
家、区质量金奖2家。

□□公维同公维同

特百佳公司芯工厂特百佳公司芯工厂 飞卓科技飞卓科技((上海上海))股份有限公司生产线股份有限公司生产线
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新
增
长
点

靶向“充电”铸造金牌服务

乘“风”而行 激活招商引擎

金水湖社区金水湖社区
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