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走进方拓生物科技（苏州）有限公司QC检测实验
室，现场摆放着各种实验所需的仪器，除了实验仪器运
转的声音之外，这里严肃、安静。今年41岁的姜春红坐
在实验台前，眼神专注而锐利。

在实验室里做实验，是姜春红觉得最放松的时刻。
层层剖析影响产品质量的因素，把每一个“疙瘩”解开，
是她认为最有成就感的时刻。这种放松和成就感之间
的无缝切换，让她遨游在生物药质量检测的海洋中，不
断向着更高的质量标准前进。

综合竞争力位居全国第二，产业竞争力跃居第一，
集聚生物医药及大健康企业超2000家……苏州工业园
区生物医药产业位居全国第一方阵，姜春红所在的方拓
生物，正是园区生物医药和大健康产业版图中的一块

“拼图”。3年多前，姜春红离开工作15年的岗位，从山
东来到苏州，加盟初创期的方拓生物，成为公司第24号
员工。跳出“舒适圈”，选择了“挑战更难”，人到中年的
她，却无比庆幸自己来对了。

“行业内都知道苏州生物医药发展得特别好，我想
到产业最发达的地方去，跟一群最具开拓精神的人一起
做让人激动的事情。”刚到方拓生物，姜春红就与创新药
企的快节奏撞了个满怀：不光要把实验室建起来，其中
所有的合规文件、管理规程都得逐一对应进行编制，分
析方法开发也不能落下，连计算用的实验表格都得从头
设计……同时，工作中还需要与公司美国研发团队进行

分析方法开发的对接，这让姜春红如愿接触到了前沿的
技术和最先进的平台。

此后一段时间，姜春红开启了“狂刷”中美法规和合
规文件的模式，常常一份合规文件就要啃厚厚的一沓材
料，设计一个计算表格，就得附上五六百页的验证说
明。靠着这种“拼命三娘”的精神，姜春红在公司提供的
平台下开启了她个人的飞速成长模式，顺利完成了理化
实验室的基础架构，不到一年，方拓生物就顺利进入了
GMP生产环节。

“我日常的任务主要是按照相关质量标准和检验
操作规程完成公司物料、半成品、成品、关键生产介质
的检验工作。然后对物料、产品留样、产品稳定性考察
计划的实施和结果进行总结分析。”姜春红说。从产品
原液到稳定性样品再到成品，几十种不同的理化项检
测和工序，都在她的业务范围内。在QC理化检测岗
位上一做就是十几年，一次次枯燥的实验中，她把耐
心、细心和敏感性刻在骨头里。这种素养，让她在面对
一些“蛛丝马迹”时，常常能抓住关键要素，严把质量
关。

同一款药，不同批次样品的某种辅料检测数据不一
致，但又在误差允许的范围内。遇到这种情况，检测人
员“手稍微松松”也就过去了，但对姜春红来说，一丝误
差都不能放过。此前，公司在研的一款治疗腺病毒的产
品就面临类似的情况。“我在检测中发现有一个批次的
样品杂质含量比其他批次高，从液相图谱中也能看到这

一点。虽然杂质含量在允许范围内，但我还是觉得要排
查清楚。”于是，姜春红马上向生产车间反映了相关信
息。

一番排查后，生产环节没找出错漏，问题又回到了
原点。姜春红想都没想，就决定继续追查。知道有问
题，但是不知道问题出在哪里，面对这一团“乱麻”，她逐
一分析检测环节，模拟当时的条件重新做了实验。随
后，发现样品溶液随着放置的时间变长，杂质浓度逐渐
变高。“这时候我就怀疑是不是药品中的某种成分和容
器发生了反应。”姜春红说。然后，她又设计了几个实
验，把怀疑目标锁定在了装溶液的离心管。

紧接着，姜春红联系厂家想了解离心管的配方，被
厂家以涉及商业机密为由拒绝。“打直球”不通，她又采
取“迂回包抄”的形式，采购了其他厂家的离心管，又找
来了其他相似容器一起比对。一番抽丝剥茧地分析排
除，终于确定了就是此前供应厂家离心管的问题，揪出
了质量隐患。

“做药，一定要谨慎再谨慎，要尽量把所有可能的隐
患排除在外。”在姜春红看来，QC检测就像是药品质量
安全的“守门员”，而随着质量标准不断提升，今天看起
来不影响质量的小瑕疵，明天就有可能成为影响患者生
命安全的大问题。因此，必须以最严苛的标准要求检测
的每一个环节，才能守好患者的用药健康。

作为国内基因治疗创新者，2020年成立的方拓生
物已跻身“2023年度姑苏重大创新团队”，入选2023年
度苏州市“独角兽”培育企业名单。在不到四年时间里，
成功完成4个rAAV产品的GMP生产，且4个产品均
已获得中国临床试验许可，已开展5项临床研究，跑出
了创新药企发展的“加速度”。

加盟方拓生物3年多时间，姜春红与公司共同成
长，职位连升两级，如今已经成为公司理化部门负责
人。在苏州的这些日子，她觉得每一天都很有挑战。能
一次次接受挑战，则源于她内心对于检测技术的热爱。
展望未来，姜春红充满了信心，“身处中国生物医药产业
的第一方阵，我的热爱会化作行动，变成不断精进自己
专业知识的努力。我坚信，我会在终身学习、练好本领
中，织好药品质量的安全网。”

采访手记：
做了数不清的实验、签了无数份报告，对于姜春红

而言，药物零失误、零差错是她永远的追求，也是必须
践行的职责和公司的使命。对枯燥检验检测工作的坚
持、对药品安全质量的坚守，对精益求精的追求和对自
己岗位的敬重，不仅因为她的工作直接关系到患者的
用药健康，更是源于她内心对卓越的不断追求。“匠”
字，在她身上的体现，就是在专业领域中对自己“斤斤
计较”，从优秀到卓越再到超越的职业之路。

“丝路”匠者心：80000公里的汗水与荣光
本报通讯员 戈畅

她是“拼命三娘”，
更是药品质量安全的“守门员”

本报通讯员 董捷

匠，多指有手艺的人，泛指工匠，不是人人都能称为
“匠”，因为没人能随随便便就成为“匠”。而在中辰电缆
股份有限公司拉丝生产岗位上工作几十年，产出8万多
公里裸线的宗云宝则是一位名副其实的“丝路匠人”。

勤于钻研
成为拉丝的行家里手

裸线厂内机器阵阵轰鸣，操作位不时涌来热浪，一
盘盘铝丝从高速铝大拉机上卸下……头戴安全帽的宗
云宝走在车间内，对每一个操作位进行详细检查。发现
丝径不合格，他拿起扳手进行调试，发现油温异常，出现
断丝可能，他手动调整至出丝正常……这样的巡察对
59岁的宗云宝来说早已是家常便饭。

宗云宝年轻时在白塔镇做真丝拉线，改行进入电缆
行业后首先接触的是铜大拉工序，入职中辰后负责铝大
拉工序，一次、十次、无数次……积攒了几十年的实践经
验，能力突出的宗云宝没多久就成为拉丝机长。

“拉丝是电缆制造的第一道工序，由原材料进入拉
丝机，拉细到收线盘，线径要均匀，颜色要光亮，排线要
整齐，只有保证裸线质量才能保证成品线质量。”宗云宝
介绍道。“一定不能出错。”这是宗云宝对自己的要求。
排线整齐杜绝抽丝，避免下道工序断丝多；拉丝过程要
勤测量单丝直径，单丝控制在工艺范围内；检查拉制的
单丝有无毛刺，如果出现毛刺，分析是原材料还是设备
问题造成，单丝表面要光滑；拉出来的单丝在流转过程
中不能有沾灰，更不能有磕碰伤。由于常年紧握铜铝，
拉扯时所带来的反震力在手上留下道道伤痕，随着时间
的流逝早已与手掌纹路模糊在一起，握住这双手，从指
尖到掌心，深深浅浅的伤痕分外清晰。一条窄窄的拉丝
生产线，宗云宝在这个岗位上默默耕耘几十余年，用自
己的双手生产一盘又一盘优质裸线，为电缆生产线保质
保量。

善于创新
为公司生产节本增效

“上班先看计划，再看材料材质、机器、模具，拉铜丝
开机时，慢点起步，边开边看收线松紧程度和颜色，拉铝
丝略有不同，铝丝拉力小，收线不能太紧，要注意每一个
细节……”注意力集中，宗云宝养成了不急不躁、敢于攻
坚的工作作风。

每台机器的性能和生产条件不同，宗云宝进厂
后开始和裸线厂南门一台许久不开机的铝拉机较
劲，配模、换模。“那段时间，不断尝试，不断琢磨。常
规模具不适合这台机器，档位、定位，不能有一点偏
差，渐渐摸索出能适应这台铝拉机的模组。当我们
终于拉出了完整的铝丝，心里感到非常自豪。”宗云
宝回忆说。

宗云宝发现有个阶段的原材料在拉制后单丝颜

色经常是黑色，颜色不好控制，还极易断丝，这便成了
拉丝班组和管理人员的烦恼。宗云宝主动带领同事
调整机器设备，检查设备的每个细节，排除各种因素，
改变材料处理方式，通过不断地尝试和实验，逐步缩
小问题范围，最终成功找到解决问题的方法，并实现
成本最优化。

“能钻、能干、能成，做拉丝就得有这种认识。”宗云
宝说，生产一线不能纸上谈兵，只有真正去做，才能取得
成绩。

乐于传承
传帮带培养技术人才

拉丝工序具有很强的操作性，从铁盘打磨到检查裸
线规格，从收线到穿模固定，根据线径大小调节收线张
力，退火、抗压、电阻，生产过程中要不断巡视铝杆（铜
杆）的放线情况，随时检查拉丝油槽的油位是否正常。

“每一条生产线都离不开‘老宗’！”这是工友们对宗云宝

的高度评价。
宗云宝不仅是一位优秀的生产突击队长，更是一位

默默奉献、无怨无悔的好师傅。“教穿模时，每一个细节
我都要他认真对待，开机时线径的大小和颜色，都要把
好关。冷却片的间隙一定要和漏板孔对齐，两侧高度要
一致，不然会引起断丝等一系列问题。”在裸线厂，宗云
宝正在教徒弟对漏板上的冷却片进行维护更换，他边说
边拿起工具进行演示，一一解答问题。

这些操作技巧和高标准生产要求，是宗云宝对自己
的要求，在教导学徒操作时也一直在强调，“我快退休
了，希望能再给公司多培养些人才”。这位耐心的“父
亲”对他的“孩子们”言传身教，宗云宝的学徒们很快成
长，逐渐能独当一面，不少已经成为机长。寒暑交替，冬
去春来，在车间里见证每一根铝丝产出的宗云宝，是中
辰一线产业工人的缩影。他们在平凡的岗位上坚守着、
热爱着，步履不停，用双手打磨产品，用汗水浇铸品质，
为每一份高质量承诺保驾护航。


