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在南京依维柯总装车间见到雍宁时，
他正俯身调试新的机器。工装服沾着机
油，指尖在触摸屏上划出的弧线却格外熟
练。这个画面，构成了记者对新时代工匠
的最初认知——当传统产业工人形象与数
字化浪潮相遇时，迸发出的竟是如此动人
的美学张力。

翻看雍宁的工作笔记，泛黄的纸页上
密密麻麻，既有工整的电路图，也有歪歪斜
斜的英文音译标注。这种“笨拙”的执着，
恰是工匠精神最本真的模样。在智能制造
呼啸而来的今天，流水线上的每个传感器
都在提醒我们：所谓“大国工匠”，从来不是
天赋异禀的传奇，而是无数个深夜灯下与
专业书籍较劲的凡人史诗。

如今，雍宁依然保持着33年前的习惯：
每天提前到岗，提着工具箱巡检车间自动
线及200多台机器人。记者问他，为什么这
么多年还有这样的工作热情，他指着车间
的标语答：“这里写着我的初心——‘劳动
创造幸福，技能成就梦想’。”

在机器人林立的现代化车间，雍宁指
着车间里的自动线告诉记者：“这个车间是
江苏省智能制造车间，是我们自己规划建
立起来的。”从手工焊接到激光焊接，从继
电器控制到工业互联网，生产线迭代的轨
迹恰是中国制造业的进化图谱。而雍宁这
样的工匠，始终是站在技术浪潮中的瞭望
者与摆渡人。他们用沾满机油的双手，在
钢铁与代码的碰撞中寻找着传统与现代的
平衡点。

夜幕降临，记者看到，焊装车间的机械
臂依然在精准舞动着……那些跳跃的电火
花，仿佛在讲述一个技术工人如何用半生
坚守，为中国智造写下铿锵注脚。

采访返程的路上，记者一直在想，在这
个被算法重构的时代，我们或许更需要这
样的工匠哲学：既要有破译技术密码的锐
气，也要有守护匠心的定力。正如雍宁自
己所说“流水线不会记得每个维修者的名
字”，但那些在毫厘间较真的身影，终将镌
刻进中国智造的时代基因里！

仲春时节，苏州吴江震泽镇花木桥
村一片盎然春意。

上午9点多，在苏州利和水产有限公
司分拣车间内，工作人员正手脚麻利地
将重量不等的鲈鱼一一归类，负责人孔
雅群则在码单上记录着过秤的鱼量。“我
要保证不同规格的鲈鱼符合当天的出货
量。”孔雅群一边说一边快速地在计算器
上盲打，“这批鲈鱼分拣完成后，在我们
的水池进行暂养，很快就会被打包送往
上海。”

出生于1992年的孔雅群，是个身材
瘦小、文文静静的女孩子。在成为水产
公司负责人之前，她在吴江本地的一家
上市企业从事金融财会工作。

“渔二代”回归

“我父亲是渔民出身，从事水产养殖
行业数十年，一路创业打拼，才有了如今
的一番事业。”谈及转行的契机，孔雅群
坦言，“是因为父亲没找到合适的帮手。”

2024年5月，孔雅群的工作地点从
东太湖度假区的写字楼，转移到了花木
桥村的乡野鱼塘。

水产养殖的门道可不少。怎么保证
鲜活的鱼体不受损伤？暂养池里的氧气
怎么配比？优质的养殖水质如何保障？

面对这个完全陌生的领域，孔雅群形容
自己每天都在“像一块海绵一样疯狂吸
收知识”，从“职场小白”做起，向工作中
遇到的前辈学习请教。

“以前是朝九晚五，现在是随时待
命。”从职场白领到水产公司负责人，孔
雅群肩上有了更多的责任，“需要处理的
琐碎工作更多了，总有突发问题需要我
去协调解决。”

从前的职业经历也不是全无用武之
地。孔雅群对数字的敏感度高，水产出
入库的数量很快就能被计算核对好；在
大公司工作的经历也磨炼了她的耐性，

“事情慢慢做，总能做完的，只要严谨、认
真地完成每一步工作就好了。”

年销售额超千万元

“我们借鉴了广东地区的先进经验，
‘暂养+打包’的模式解决了鱼从养殖户
到餐桌的‘最后一公里’问题。”孔雅群介
绍，目前公司水产辐射了江浙沪地区百
余户渔农，客户覆盖上海、北京、天津、郑
州等地。

“从5月开始到8月，我们会迎来鲈
鱼的销售旺季。”孔雅群说，早上渔农捕
捞的鱼，被送达公司进行分拣、暂养后，
中午通过打包进行陆运，次日上午就能

抵达北京、天津，成为消费者的盘中餐。
得益于江浙沪地区便捷的交通条件

以及丰富的资源配套，这样的经营模式
得以实施，且极大提升了物流效率，降低
了运营成本，比传统水产养殖更具优
势。“我们有成熟的运营模式及稳定的客
户渠道，渔农不用为销路问题发愁。”孔
雅群说。

为保证出售的鲈鱼质量，孔雅群还
建设了专门的检测实验室，10余项指标
会在鱼类运输前完成检测，确保水产质
量过关、品质达标。

一边抓着“暂养+打包”，孔雅群另一
边还要看顾好大棚中鲈鱼苗的生长情
况。在公司暂养车间的另一侧，超200
万尾鲈鱼苗在塘中自由生长。“一部分苗
我们会供给周边农户，另一部分也有稳
定的客户群体。”孔雅群介绍，目前，公司
在整套规范的“分拣+暂养+打包”模式之
下，辅以鲈鱼苗养殖，年销售额超1000
万元。

“90后”的新目标

公司的员工来自五湖四海，在水产
养殖领域有着丰富的经验。

“他们非常简单、纯粹，和他们相处
起来很开心。”孔雅群和员工们打成一

片，为员工购买洗衣机，开辟羽毛球场地
……逢年过节，公司会为员工送上职工
福利，也会定期为他们加餐，做好人文关
怀。26岁的小伙伍金诚是水产公司的一
名检测员工，他腼腆地用“人好”“没架
子”来形容自己的老板。

投身农业，孔雅群说，既要“耐得住
性子”，又要懂得在枯燥的工作中寻找乐
趣。鱼塘的温室大棚顶端集聚着遇冷凝
结的小水珠，在阳光下闪闪发光，她笑称

“布灵布灵”的，这里可是“出片”胜地；相
熟的客户来了，在实地检验了鲈鱼苗品
质后，她会故意大声推销：“这品质好
吧？快叫你们老板来买！”

这位“90后”，在用自己的方式快乐
地从事这一行。“传统行业只有不断创
新，才能突出重围、谋得生机。”孔雅群深
知，在现代农业蓬勃发展的当下，创新求
变是企业长远发展的关键。

接过父亲的“接力棒”，她在心里铺
开了一张发展蓝图。“未来，我想增加水
产品类，发展鱼类制品，走好品牌化之
路，打通水产从养殖到售卖的全链条，不
断增强市场竞争力，在带动更多渔民增
收致富的同时，也为乡村振兴出一份
力。”脚沾泥土，孔雅群期待着下一个春
天的到来。

从维修电工到大国工匠
——南京依维柯汽车有限公司特级技师雍宁的匠心之路

本报记者 李垚

在同事眼中，他是一丝不苟的“老黄牛”；
在徒弟心中，他是技艺高超的“大师傅”；而在
他看来，自己只是一名普通的汽车电工。他就
是南京依维柯汽车有限公司维修电工、特级技
师、高级工程师雍宁。

从业30多年来，雍宁用专注和坚守诠释
了“匠心筑梦”的深刻内涵，先后荣获全国劳动
模范、全国技术能手、全国五一劳动奖章、江苏
大工匠、长三角大工匠、江苏省最美工匠、江苏
省有突出贡献中青年专家等荣誉，入选2024
年大国工匠培育对象。

作为来自生产制造一线的人大代表，雍宁
深知高技能人才对于提升企业核心竞争力、推
动高质量发展的关键作用。在出席江苏省十
四届人大二次会议时，他积极提出加大高技能
人才培养力度、拓宽技能人才职业上升通道的
建议，并强调加强思想宣传引导，鼓励更多青
年投身于技能成才、技能报国的伟大事业中。

追光者：一线深耕点亮技术之路

凭借33年的不懈努力和深入研究，如今
的雍宁已成功完成了400余项技术开发、生产
线优化及流水线编程项目。因此，他收获了众
多殊荣。

然而，在1992年从南汽技校毕业的时候，
雍宁只是南京依维柯焊装车间的一名维修电
工。

南京依维柯，作为国内早期汽车合资项目
的佼佼者，引进了众多先进设备，这些设备大

多无中文标注，且主要依赖复杂的可编程控制
器进行操控。随着生产线自动化程度的不断
提升，雍宁深知唯有持续学习才能适应这份工
作。

于是，雍宁利用业余时间自修电子专科，
并进一步报名参加自学考试，深入学习计算机
及应用电子技术。这些宝贵的知识为他日后
的职业生涯奠定了坚实基础。

彼时，生产线上的电气设备以进口为主，
技术壁垒高，维修人员常因“看不懂程序”而束
手无策。

雍宁回忆：“第一次见到机器人工作站时，
我连操作界面都摸不透，但心里憋着一股劲
——外国人能搞懂的，我们也能。”

为了攻克技术难题，他白天跟着外方工程
师“偷师”，晚上翻阅英文资料到深夜。有一
次，厂里冲压车间，一套德国进口的关键设备，
程序芯片损坏。由于该程序不对中方开放，程
序芯片只能由德国厂家总部提供，当时正值圣
诞节假期，芯片最快得一个月后才能到！一个
月不生产，这将给企业带来上千万的损失。在
这紧急的情况下，雍宁决定不等不靠，自己动
手解决这个外国同行设置的技术壁垒。三天
三夜，他每天只睡四五个小时，从早到晚捧着
电脑，利用自己掌握的控制技术，不断揣摩进
口设备原理，凭借多年的编程经验，结合生产
工艺，推测出可能的逻辑关系。经过反复测
试，最终在空白芯片上成功编写出了程序，使
设备及时恢复生产。

这场“战役”让雍宁一战成名，也让他意识
到：核心技术必须掌握在自己手中。

破壁者：400项革新背后的“中国方案”

汽车制造业是我国技术密集型的重要支
柱产业，对整个产业链发展带动作用巨大，雍
宁从事的汽车行业一线电气维修工作直接参
与和伴随着现代汽车制造技术发展，是推动技
术升级的重要“尖兵”力量。

早年间，自动化生产中工业机器人“集成
技术”是国外厂家垄断的领域。雍宁明白，“技
术在人家手上，你就矮了一截，就要任人摆布，

还是要靠自己！”
为了突破这一壁垒，雍宁查阅研究大量技

术资料，分析配置参数，总结设计、选型等应用
经验，利用备用机器人进行机器人自动化生产
创新改造，攻克了一系列难题，完美实现了每
一个集成的细节。他带领团队自主完成了机
器人工作站系统整体搭建，实现了商用车制造
领域在进口工业机器人自主集成方面的技术
创新与突破，打破了国外企业的垄断。

2022年，南京依维柯上马新车型中VAN
和NS208项目，雍宁又带领团队参与新工艺
设计，规划全系列自动化七条大型焊装流水
线，包含120多台工业机器人，建成国内自动
化程度最高的大型商用车生产线，确保了中
VAN产品顺利出车，为实现新车型高效、节
能、环保的智能化生产贡献工匠智慧。

33年间，雍宁累计完成技术开发、生产线
改造、进口设备国产化、流水线编程、修旧利废
等项目400多项，其中重点项目70多项，开发
依维柯各系列50多个车型自动化生产程序，
为企业创造效益4000多万元，节约设备设计、
改造费用达2000多万元。

2025年江苏省政府工作报告显示，制造
业高质量发展指数连续4年全国第一，两化融
合发展水平连续10年全国第一……作为制造
强省，江苏制造业高质量发展成绩单不断刷
新。从装备制造到新兴产业，从大型集团到中
小企业，政府工作报告在部署新的一年工作
时，提出“让江苏制造业更加‘筋强骨壮’”，这
一话题引发代表委员热议。

作为省人大代表，雍宁提出：加大推广支
持力度，让更多“江苏造”脱颖而出。他说：“对
标发展新质生产力，不仅需要高端研发人才，
同样需要大量的技术技能人才。”

据悉，目前，全省技能人才和高技能人才
总量分别达到1494万、494万。技能人才在
江苏制造、江苏创造中展现了强有力的技术转
化能力和技艺创新活力。如何培养更多技能
人才和高技能人才？雍宁认为需要进行系统
化培训：“需要专业的老师，从基础理论到实践
操作的系统化培训，我认为校企合作是一个特

别好的方式方法。”雍宁建议，加大高技能人才
培养力度，拓宽技能人才职业发展通道，营造
良好氛围，鼓励更多青年人勤学苦练、精益求
精，走好技能成才、技能报国之路。

传火者：让匠心“星火燎原”

2020年，“雍宁劳模创新工作室”正式挂
牌。这里没有高深的理论教学，取而代之的是

“故障复盘擂台赛”：徒弟们随机抽取历史故障
案例，限时提交解决方案。

雍宁常说：“一个人强不算强，团队强才是
真强。”2011年，雍宁创立国家级技能大师工
作室，带徒标准近乎严苛：徒弟维修设备时，他
要求“故障不过夜、隐患不隔天”；每周组织“技
术擂台”，输的人要抄写电路图。

在雍宁的带动下，他的工作室成员先后解
决生产难题200多项，完成创新项目50多项，工
作室也被授予“国家级技能大师工作室”“江苏
省示范性劳模创新工作室”“江苏省技能大师工
作室”“南京市技能大师工作室”等荣誉称号。

如今，雍宁培养的3名高级技师、6名技师
已成为技术骨干。徒弟郭剑说：“师傅教的不
只是技术，更是‘把一件事做到极致’的匠心。”

此外，雍宁还将技艺播撒向社会：在高校
开设“智能控制”课程，编写机器人操作教材；
举办“大师杯”技能赛，累计培训超300人次。
2019年，他受聘为南京航空航天大学、河海大
学思政导师，并寄语学子：“技术工人的双手，
同样能托起中国制造的明天。”

“作为一名新时代的产业工人，我感到无
比自豪和骄傲。我将继续秉承工匠精神，立足
本职岗位，不断学习新知识、新技术，为社会发
展贡献自己的力量。”雍宁说。

在2024年的“长三角大工匠”颁奖典礼
上，雍宁的获奖感言朴素却有力：“机器人不会
记住维修者的名字，但生产线会。”从青工到大
师，从技术追随者到标准制定者，他用33年诠
释了新时代工匠精神的内涵——不仅是精益
求精的技艺，更是敢为人先的魄力与薪火相传
的胸怀。

■采访手记
在螺丝与代码间，寻找时代的答案

孔雅群：90后“渔二代”跃出水面扎根乡野
本报通讯员 王秋倩


