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在坚守中遇见更好的自己在坚守中遇见更好的自己
百名巾帼劳模工匠图鉴

840余万枚指纹，是他日夜钻研20
余载的无声见证。9000余起刑事案件比
中，是他专业技能炉火纯青的实力彰显。
76起命案积案告破，是他捍卫社会公平
正义的坚定答卷。他成立全省首个以刑
侦民警名字命名的工作室，总结形成的技
战法在全国推广。

他，就是全国先进工作者，苏州市公
安局苏州高新区分局刑警大队三中队中
队长严方。

“坐得住”指纹迷宫觅真相

不同于传统刑侦工作的伏击蹲守、惊
险抓捕，痕迹检验民警更像是“幕后英
雄”。严方大多数时间，都是俯身在一张
小小的工作台前忙碌。一旦进入工作状
态，陪伴他的就只有一条条黑白相间的纹
线，没点“痴劲”和“耐性”，还真坐不住。
而严方，就是那个坐得住的人。

“只要不出现场，师傅一般一坐就是
一天，坐到深夜两三点也是家常便饭。”严
方的徒弟吴品华表示，甚至因为长时间久
坐，严方的椅子下方地面上磨出了一圈黑
色印迹。

严方曾在一次会战中连续十多天高
强度俯身案前工作，最终帮助外地警方破

获了一起20年前的积案。尽管案件遗留
的指纹条件很差，但凭借扎实的基本功，
严方运用系统辅助加人工比对，废寝忘食
地对着指纹一点点地微调角度，每微调一
次都要对100个指纹队列进行比对，反复
比对18批次后，成功找到了这个躲藏了
20年的凶手。

选择痕检专业，源自严方从小的“神
探梦”，当如愿以偿走上这个岗位后，严方
每次开展比对，都把指纹纹线想象成迷
宫，而他就是在找属于他和指纹之间的

“暗号”，当样本显示特征点重合，就意味
着找对了破案“密码”。

那一刻仿佛两根电线接上了头，这种
喜悦深深触动他的灵魂，也支撑着他24
载如一日，默默耕耘在指纹世界里，平均
每天比对指纹超1000余份。

正是这样日复一日的坚守，练就了严
方指纹比对的深厚功力。现在的他，几乎
扫一眼就能提取出指纹的有效特征，有时
候“人眼扫描”速度比电脑识别系统还快。

严方还把日积月累的实战经验加以
总结提炼，总结出的“五字技战法”等工作
法凭借卓越的实用性，在全省乃至全国推
广，先后在全国公安系统指纹检验方面权
威期刊上发表论文8篇，参与编撰的《新

型人工智能指纹图像智比技术与应用案
例》已出版。

“不服输”钻研本领求极致

严方是个不服输的人，他把指纹比对
看作和犯罪嫌疑人之间的“跨时空较
量”。能不能提高准确率？能不能提高比
对速度？越快揪出藏在纹线背后的线索，
就能越快查明真相、挽回群众损失、还受
害人公平正义。

指纹工作是严肃的，没有“好像”“疑
似”这样的字眼，每个结论都关乎着真相、
关乎着正义。为了把认定的事业干到极
致，严方不断磨砺提升比对技术，钻研破
案本领。他不仅仅沉浸于俯身案前攻坚，
还尝试通过侦查思维来分析来判断嫌疑
人的现场行为，为现场提取、比对分析工
作打下扎实的基础。

在严方的身上，总会带着一个小本子，
本子上记录一些和刑侦技术相关的只言片
语，这些都是他在日常工作中收集积累和
每次案件后的复盘。时间长了，同事们都
知道严方身上有本“破案秘籍”。“每一次的
总结复盘，都能帮助我发现问题、补足短
板，让我每年都有新的进步。”严方说。

严方不仅和自己比，还擅长学习他人
长处。当他发现兄弟单位不仅比对战果
出得快，还能扩线破获其他案件时，不服
输的他反复钻研原因，利用一切求教的机
会取长补短，让破案利剑越磨越亮，比中
的速度越来越快，战果越来越多。

严方曾在参与一起盗窃车内财物案
件侦办过程中，对提取到的一枚指纹反复
比对、扩充线索，最终牵出发生在全国多
地的27起盗窃案件，推动所有案件告破。

细致严谨的钻研态度、熟练精湛的专
业水平、不破不休的精神信念，让严方屡
破大案要案，逐渐成为大家心中破案攻坚
的“定海神针”。

近年来，他先后被公安部、省厅抽调
参加专项攻坚行动20余次，累计比中并
下发有效线索220余条，利用指纹破获了
全国各地命案积案76起，其中发案时间
最长的达37年。

“敢创新”与时俱进擅突破

时代在变化，技术在更迭，但为民服务
的初心和探索创新的热忱不会变。近年来，
电信网络诈骗案件呈高发态势，严方瞄准

“新赛道”，探索提升对电子数据的比对技能。
他一有机会就和全国各地同行进行

先期交流，还带领工作室成员在全省推行
新型案件勘查取证工作中先闯先试，归纳
总结“新型电信网络诈骗全息勘查”工作
法，全面推进“电诈案件现场必勘，涉案电
子数据必采”工作新模式。

在参与的一起电信网络诈骗案件侦
办中，严方克服诸多不利因素，连续工作
7个多小时，精准地收集到关键证据，成
功锁定嫌疑人。侦查人员以此为突破口，
全链条打掉一个涉及20余人的诈骗团
伙。该案的成功侦办被公安部刑侦局作
为经典案例在全国推广。

“要响应公安机关新质战斗力提升工
程的部署要求，痕迹比对必须搭上‘数据’
的快车。”近年来，严方在参加各项攻坚会
战时，也积极学习各类应用平台、收集全国
各地指纹数据，不断优化本地数据资源。

目前，严方工作室的指纹比对资源已
在国内领先。一人会不如人人会，多年
来，这间在2009年成立的全省首个以刑
侦民警命名的工作室，已配合全国各地指
纹协查200余起，为多地疑难案件侦破提
供关键信息。

工作室还成为刑事培训基地，严方言
传身教、无私帮带，常态化接收省内外各
级公安机关技术骨干随岗培训，为江苏警
官学院等公安院校多批次学生提供跟班
学习。严方还多次在公安部会战中进行
授课交流，为全国指纹领域培养一大批优
秀专业技术人才作出努力。

“新时代下，只要有真本领、敢创新、敢
突破，传统技术手段同样可以在新领域发
挥新作用！”严方坚定地认为。 方方 魏越

一面党旗，一句“不忘初心、牢记使命”，一辆
电动车，组成了珥陵镇珥城村党委书记、村委会主
任周忠阳的微信头像，也是他被群众称为“电驴书
记”的最佳“图文诠释”：5年来累计行程近10万公
里，电动车不仅是他走村串户的亲密“战友”，更是
他的流动“办公室”。

今年，周忠阳获评“镇江市劳动模范”。事实
上，他早已载誉无数：作为镇江市“千名领先”村书
记，领航乡村振兴；以丹阳市见义勇为先进个人身
份，危难时刻尽显担当；更以丹阳市一线优秀党员
先锋姿态，扎根基层冲锋在前。

党建领航：
从“质疑声”到“主心骨”的蜕变之路

2020年，周忠阳离开他在服装行业20余年打
拼出的一番天地，接过了带民致富接力棒。一个
新手书记，又曾经是企业老板，能把村里搞好吗？
面对质疑，周忠阳用实际行动作出了最好的回应。

多年来，这位“70后”书记事事冲在前、干在先、
做表率：蹚过齐膝的积水转移汛期受灾群众、冲进
起火的民房徒手拎出煤气罐、逐一化解历史遗留矛
盾，用“铁脚板”丈量民情，用“硬肩膀”扛起责任。

周忠阳深知“班子强则村子兴”，首创“走班
制”替代传统“坐班制”，带领村“两委”成员将办公
地点搬到田间地头、百姓家中，还通过优化结构、
严格制度、狠抓作风、强化管理，推动各个村组支
部紧密团结在村党委周围，拧成一股绳。同时，他
以创建“五星党支部”为抓手，推动管党治党全面
从严，激发村党员“亮身份、做表率”的行动自觉，
切实把村党组织打造成了坚强有力的战斗堡垒。

产业破局：
激发村级经济“造血”动力

珥城村集体经济底子薄、“造血”能力弱，2020
年村级集体经济收入仅89万元，直接限制了服务
村民群众、开展村庄建设的步伐。为了扭转“靠援
助发展”的困境，周忠阳骑上“电驴”，跑政府、进部
门，对接资源；转村头、串街头，摸清家底；参访富
裕村、求教老书记，学习经验……

在他的带领下，珥城村积极盘活存量资源，对
老工商所、珥东建材市场等村级资产进行重新发
包，年租金收益提高了10万余元。在全市率先试
点建立了乡村振兴联合体党委，集聚市委办、城管
局、市场监管局、农商银行等党组织力量，高品质

建设乡愁记忆与草根创业街区，定期组织庙会、展
销会，实现年收入超40万元；升级存在安全隐患
的老水果市场，改造成30间商铺，不仅给村里带
来了20多万元的租金收入，还有力改善了市场周
边环境秩序。

有了发展的硬载体，周忠阳进一步把目光投向
珥城特色农产品身上，组织村里的种植养殖大户成
立了乡愁记忆农业发展有限公司，注册了“珥城”商
标，推出了“打架蟹”品牌，拓宽了优质农副产品“出
村进城”路，当年就实现收益10余万元。在周忠阳
的带领下，仅用了2年时间，村级集体经济收入翻
了一番。2024年，村级可支配收入超过300万元。

民生作答：
从“微治理”到“大幸福”的升级实践

“村民的‘急难愁盼’，就是我们的‘施工图’。”
周忠阳推行“微网格+积分制”治理模式，将全村划
分为35个微网格，组建由党员、乡贤、退役军人组
成的“三活”网格员队伍（活地图、活档案、活户
籍），解决道路亮化、污水管网改造等民生问题，实
现“小事不出格、大事不出村”。

围绕改善农村人居环境，周忠阳注重发挥党
员的示范作用、群众的主体作用，按照村、村民小
组、村民7∶2∶1的比例出资建造菜地篱笆围栏、美
化门前道路等，交由村民群众做好日常保洁、维护
保养，并建立积分管理制度，作为年底美丽村户、
文明家庭等评选表彰的依据，以“党员干给群众
看、带着群众干”的方式，有效提升了村民群众的

“主人翁”意识和行动自觉。
“要把村民的事、百姓的事当成自己的事。”周

忠阳始终践行着这句座右铭。2022年12月，他当
选第十四届江苏省人大代表，这份荣誉让他深感
责任在肩。在他的带领下，珥城村先后荣获省级
创业型社区、省级示范农家书屋村、镇江市双拥模
范村、镇江市乡村振兴先进集体等称号。从村头
巷尾到省人大会议现场，他始终以百姓需求为导
向，用实际行动诠释着人大代表的使命与担当。

一辆“电驴”，在阡陌纵横间划出乡村振兴的
奋进轨迹；三重担当，于细微处彰显基层治理的为
民情怀。“怀揣着村民的期盼，我们将继续铆足干
劲，做大做强村集体经济，用心扮靓人居环境，用
情守护困难群众生活，让珥城村美出新高度，让百
姓日子甜得更实在。”周忠阳坚定地说。

魏郡玉 印牧欣 许芳

严方：24年如一日的指纹“解码神探”

严方正认真翻阅指纹卡，比对指纹信息。苏州警方供图

在位于常州市武进区的江苏创健医疗
科技股份有限公司实验室，身着实验服的科
研团队成员正俯身于精密仪器前。实验台
中央，公司副总经理、总工程师凡孝菊手持
微量移液器目光如炬地凝视着培养皿。

2021年加入创健医疗，凡孝菊便直面
行业瓶颈：重组胶原蛋白Ⅲ类医疗器械植入
产品的内毒素控制难题。这项曾令诸多企
业折戟的技术难题，在团队成员记忆中刻满
荆棘。“每降低1EU单位内毒素，都意味着
重构整个纯化体系。”在长达百日的鏖战里，
她带领博士、工程师、临床专家等组成的“创
新雁阵”团队攻克难关，为公司10余项Ⅲ类
医疗器械产品开发打通了影响产业化发展
的“任督二脉”。

办公室黑板上的手绘技术图谱，蜿蜒着
凡孝菊10余载科研长路的经纬。从参与我
国第一项含活细胞组织工程皮肤的全周期
研发，斩获国内首张含细胞Ⅲ类医疗器械注
册证，到主持完成国内首个生物合成核酸四
面体及国内首个酵母合成“重组人胶原蛋
白”的开发，再到为公司构建起合成生物学
平台与医疗器械转化平台双引擎，主导60
余项Ⅱ类医疗器械注册取证……曾经追逐
国际标准的身影，如今正在制定全球产业的
中国范式。作为YY/T 1888-2023《重组人
源化胶原蛋白》行业标准起草人之一，凡孝
菊将材料生物学效应纳入质控维度，重塑行
业质量标尺。

中试是合成生物技术从实验室到大规模
生产的关键桥梁，创健医疗在常州西太湖科
技产业园建成全省最大合成生物蛋白智造领
域中试平台。凡孝菊指尖轻触中控屏：

“0.003的波动值，昭示着纯化梯度需要再校
准。”这种纳米级精细化管理渗透于研发全链
条责任制——每项数据必经多重验证，每道
工艺皆设动态预警模型。

从毫克级实验制备到吨级工业量产，从
技术追随者到标准定义者，凡孝菊带领公司
科研团队，在分子维度镌刻出中国生物材料
的进化历程，将产学研协同智慧注入重组胶
原蛋白、核酸四面体等突破性技术，在合成
生物学的新赛道上以碱基为符、数据为弦，
推动“中国智造”破浪前行。吴文龙 何晓丹
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