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多个日多个日夜夜！！
运河边运河边““长长””出一个馆出一个馆

王槐艾王槐艾 王王鑫鑫

6月16日，国家大运河文化带建
设标志性工程、江苏大运河国家文化
公园建设重点项目——中国大运河
博物馆，在扬州运河三湾风景区建成
对外开放了。看到游客欣喜的笑容，
听到领导和专家啧啧夸赞，作为大运
河博物馆的建设者，江苏邗建集团的
2000多名员工也会心地笑了，他们为
能在600多个日日夜夜不间断施工，
穷尽新技术建成一流的中国大运河
博物馆而感到自豪！

2019年 9月 26日，大运河博物
馆在扬州开建。面对这一体量大、要
求高、时间紧的国家重点工程，作为
工程建设方，江苏邗建集团高度重
视，派出了以劳模薛庆兵为项目经理
的最好施工队伍进场施工，并且对标
中国建筑最高奖鲁班奖，所有执行标
准都是最高等级，努力让大运河博物
馆成为中国建筑史上一座标志性的
建筑。

整个扬州中国大运河博物馆，由

博物馆、大运塔、今月桥组成，总建筑
面积为79373.59平方米。其中，博物
馆 74438.32 平方米（地上 46212.87
平方米，地下28225.45平方米），地下
1层，地上6层，建筑高度23.98米；大
运塔 4935.27 平方米（地上 4427.22
平方米，地下508.05平方米），地下1
层，地上11层，建筑高度99.6米。今
月桥，地上1层，与博物馆及大运塔连
接。

刚进场施工，薛庆兵和工人们就
遇到了很多难点：1443根钻孔灌注桩
采用后注浆注浆管技术，其安装、开
塞质量控制难度大；博物馆南北长
266米，东西宽110米，最大柱距25.2
米，层高11.2米。钢构件使用Q355
高建钢和Q355耐候钢，其桁架构件
造型、空间转换复杂；楼顶阅江厅为
圆锥形退层观光亭，构件采用多边异
形箱体曲面，材料难度很大；大运塔
由下向上逐层收缩，首层21米×21

米，顶层14.6米×14.6米，塔身外围
12根斜钢柱、弧形飞檐及斗拱的制
作、安装定位难度大……

摆在面前的难题，需要一个个去
克服。薛庆兵带领施工人员根据工
程自身特点与难点，在施工中应用了
建筑业10项新技术中的8大项、28子
项，江苏省推广应用新技术5项、9子
项。比如BI米的应用，也就是排版建
模，对墙体、预留洞、室内装饰等施工
难点，进行预先排版建模，做到科学
利用、合理布置，通过BI米技术模拟
漫游，实现可视化交底。

就在工程施工有条不紊地进行
时，新冠肺炎疫情打乱了施工节奏。
项目部不等不靠，分头行动，一部分
人为争取复工令四处奔走；另一部分
人则着手联系回家过年的工人，稳定
他们的情绪，增强他们的信心。在各
方齐心协力下，项目部拿到了疫情期
间扬州市城市建设第 1号复工令。

2000多名工人来到施工现场，争分夺
秒，日夜施工，最多时10多天就挖掘
了数万方土、一个多月便浇筑完成3
万平方米的地下室工程。有时候天
气恶劣，连续十几天下雨下雪，工人
们一声不吭，穿上雨披接着干，每天
分三班，施工区24小时不停息。

李义俊是工程钢结构项目部技
术总工，他在最短的时间里拿出了钢
构制作及施工策划方案，经过多轮研
讨，梳理出工程钢结构的重点，对高
建钢、耐候钢等特殊材料焊接，超大
截面、超厚钢板制作工艺，大型桁架
吊装、大运塔飞檐及斗拱节点集成技
术，斜柱测量控制方案等难点一一攻
克，确保了工程施工有序开展。

装饰工程分公司经理袁洪明，几
乎每天都泡在工地上。博物馆外墙
采用石材幕墙装饰，排版均匀，施工
中所遇到的石材采用宋代石刻工艺，
由全国雕塑之乡河北曲阳的工匠师

傅制作加工，板面凹凸肌理形似千年
古运河的水波纹，石材板块之间错落
有致，纹理相通。这是第一次尝试用
单元式工艺，不仅在全国工程建设中
并不多见，在扬州本土市场也无施工
案例可参考，全靠施工方深化图纸，
精心组织设计施工方案。这种单元
式施工工艺节省造价，制作安装精度
高，成品完成的质量和观感非常柔
美，既能达到施工绿色环保的要求，
又能节约大批施工人员，对于缩短施
工工期起到了关键性的作用。

机电安装项目经理刘长俊，深知
机电安装是工程项目中最繁复的，无
论工程大小，该有的管道、线路、电、
水等，一样都缺不得。在项目初启的
几个月中，土建、钢结构忙得如火如
荼，机电安装部门为了吃透设计，在
电脑面前没日没夜埋头做分析，经常
忘记饭点，连轴干到第二天也是常有
的事情。最麻烦的是方案有时满足
不了设计要求，要与设计院反复沟
通。

对于运河，扬州人天生就有一份
独特的亲切感，大运河博物馆当然也
聚焦着太多人的关注目光。。从地无
片瓦，到如今的建成开放，每一位建
设者的付出，都值得尊敬。他们立水
而歌，他们殚精竭虑，他们用一座宏
伟壮观的扬州中国大运河博物馆，诠
释了当代扬州人的工匠精神和劳动
精神。

夏日的午后，广东滨海湾伶仃洋交
椅湾口，退潮后的沙滩格外宁静，白色海
鸟时不时从头顶上方盘旋而过，在中铁
大桥局四公司滨海湾大桥项目施工现
场，32岁项目总工康宇飞正在忙碌着，
广东炽热的阳光，赐予这位湖北襄阳小
伙黝黑的皮肤。

在奋斗中实现职业规划

滨海湾大桥是国内跨径最大的独塔
扭索面斜拉桥，也是中铁大桥局四公司
在广东重点工程之一。

“工作后第一次接触到这种造型很
特别的大桥，从空间上就可以看到，大桥
主塔竖向及横向都是曲面变化，意味着
整个塔外形尺寸一直处于变化中，制造
线形控制难度极大；扭索面造型的斜拉
索非常好看，但斜拉索中的索与索间距
很小，安装难度大。另外，一般的公路梁
宽30到40米，而这座桥有散步道、跑步
道、非机动车道、机动车道等，宽度达到
60米。”康宇飞介绍说，目前现场施工完
成了三分之一，由于地形环境原因，现场
无法设置大吨位起重设备，所以采用的
是步履式顶推施工工艺，逐节拼装顶推，
整个施工周期10个月左右，施工安全风
险高。

2011年，康宇飞从华东交通大学毕
业，这位学生党员来到中铁大桥局连怀
高速项目部实习，他的大学同学、英语专
业的女友，回到了自己老家江西从事教
育工作，自此，他们开始了异地恋，他为
女友勾勒出3年、5年甚至更长时间的目
标。接着，康宇飞去了惠清高速、芜湖长
江三桥项目，从技术员到工程部部长。

2020年，他来到滨海湾大桥项目，
已经是项目总工。女友早已成为妻子，
有了一双小儿女。虽然异地生活状态并
未改变，但他成功完成了10年职业生涯
每一阶段规划。

在关键岗位上成长

康宇飞从小喜欢钻研、琢磨，喜欢小
科学、小发明，喜欢科技、航天，特别喜欢
自然课与手工课，喜欢自己做玩具。这
样的“喜欢”让他成了名副其实的理科
生。后来他发现，很多知识是相通的，当
浅显的东西弄通之后，复杂的问题也就
逐步拨开云雾见月明。

2014年，芜湖长江三桥开建时，项
目工程部部长这个关键岗位，公司领导
想到了康宇飞。四年间，他主要负责引
桥施工技术。

在引桥公路钢箱梁滑移架设中，钢
梁截面高度一直在变化，怎样精准找到
钢梁节段的中心点，是康宇飞琢磨的问
题。试吊时，按设计图提供的重心，梁吊
起来时，发现前后出现有60公分高差，
此时支墩顶的高度距地面接近43米，那
么高的位置来对位，不仅耗时长而且极
不安全。

吊装重心
偏位的常规做
法，通过加一些
配重，进行平
衡。但是对于
一片 290 吨的
钢箱梁，而吊装
设备起吊重量
只有 300 吨左
右，基本上已经
达到极限，再配
重，会超重，配
重法有局限。
因此，只能通过
结构重心精确
偏心计算，找到
实际重心位置，

通过调整索吊具、配吊带等，来找准重
心。

经过两天时间精确计算3千多板件
的重量，终于将长28米、重290吨的钢
箱梁重心确定准确，保证起吊后两头高
差在5公分内，梁吊平的后续对位时就
非常轻松，仅仅需要一小时，且非常平
稳，施工安全风险降到了最低，工效得到
极大提高。这次技术难题的解决，颇让
康宇飞引以为豪。

这座高低矮塔双索面梁斜拉桥带给
康宇飞技术上的稳健积累，给了他“融会
贯通”后的“飞跃”。滨海湾大桥开建后，
总工关键岗位的人选，公司领导又想到
了康宇飞。

在实践总结中提高

“现场千变万化，能解决实际问题
最重要。不断学习，不断实践，不停琢
磨，经验多了，问题解决得多了，学习
能力提高了，自信就增加了。”康宇飞
说。

四座桥的历练，康宇飞总结了很多
技术宝典，这可是教科书中找不到的。
比如钻孔桩基础施工时，如何保证灌注
前导管距离孔底30-40公分的精确控
制？一些老的做法是将导管放到底后
再提起30-40公分孔底。如果是很硬
的岩石，那没问题。但如果是摩擦桩或
者软岩层，导管底口会向环刀一样切入
岩层，可能会有20-30公分的堵塞物，
技术人员在地面上凭肉眼虽然看不出
问题，但一灌混凝土，就会出问题，导管
会堵塞导致灌注失败。康宇飞琢磨出
一个小工具，利用小挂板，不仅准确确
认了导管距离、准确测量了导管总长
度、还消除了过程中弹性提升或下降的
问题，做到了一举三得。小小的举措，
让年轻技术员很容易掌握灌注混凝土
的要点及检验标准，对于提升新人自信
有很大帮助。

每一次处理现场问题，康宇飞将经
验写入总结，技术交底或培训时，他习惯
用自己写的、而不是仅参照书中的标准
来进行，起到了直观的效果，也让身边的
人心悦诚服接受这位年轻技术负责人的
指挥。

“桥梁结构有相通性，施工工序也有
一定相通性，研究透了，一通百通，关键
点就清楚了。”

康宇飞用“亲身体验，感受对方，设
身处地，着想对方”这16字总结与现场
工人相处的心得。有时候，现场工人耐
心不够，提出一些让人不太理解的问
题，那么自己去走一遍，才会多一份理
解。在做交底及班前安全10分钟时，
他都会细致地讲过程及结果，让工友自
身感受到如果不按要求干是对自己、对
家人、对企业不负责，让他们自身能意
识到保护好自己的重要性，真正从心里
去接受。

刚刚过去的端午小假期，在江苏省内各超
特高压站有这样一群人，工作中他们身份多样
——“流变专业户”“继保大神”……但生活中他
们有个共同的身份——“爸爸”。那么，国网江
苏检修公司变电检修中心的“爸爸们”端午都去
哪了？

“流变专业户”李云峰

工作5年，足迹踏遍全省20余个超特高压
站，更换过30余个流变，被同事戏称为“流变专
业户”。二次工作中流变更换具有危险系数高、
启动过程艰苦的特点，勤奋踏实的李云峰从不
叫苦叫累，默默发扬一个优秀共产党员的先锋
模范精神。

他还记得，在500千伏三汊湾变，10天连续
更换7个流变时，深夜的月色伴着鸟叫和蝉鸣，
很静谧，很温馨……

现场传声：
节假日期间，我正在500千伏三官殿变进行

2号主变校验及配合220千伏母差改造工作。这
是二次一班今年春检的收官之作，这最后一班
岗，我们一定会站好！

在党百年华诞来临之际，我衷心祝福我们
的党生日快乐，愿我们的党越来越强大，我们的
祖国越来越强盛。作为一名电力共产党员，我
将继续坚定不移跟党走，为梦想，守护光。

“平凡却闪着光”的张强

“不管干什么职业，都要干一行，爱一行，精
一行，工作没有高低贵贱之分，只要充满责任心
和爱心，每一个岗位都可以照亮他人。”这是张
强心中坚守的信念。

2016年新员工入职时，张强作为二次二班
的培训负责人，陪着新员工一起探讨难题热
点。“记得有一次问了一个二次回路的问题，他
说这个问题有点生僻，我考虑考虑再给你答
案。过了两天我们早已把这件事忘记了，而他
突然抱了一大堆图纸和资料来了……”张强在
同事们心中是闪着光的，这是一种为他人着想、
对待专业认真执着的光。

现场传声：
这个端午我在东吴站进行2号主变B相更

换、吴江南线路扩建验收等工作。今年 3 月 22
日，我的女儿来到了这个世界，在未休完陪产假
的情况下，我就奔赴东吴站检修现场，内心有所
愧疚。每天跟家人视频时，看见女儿在明亮的
灯光下奶声奶气地冲着我笑，顿时就觉得所有
的疲惫都消失了……

在建党百年之际，我们将在检修现场把好
验收关，筑好二次安全防线，用新设备的顺利投
运为祖国的光明贡献自己的一份力量。

“篮球爸爸”孙楠

“继保”“篮球”“女儿奴”，这些都是孙楠身
上的标签，也是他所热爱的。作为一名继保人，
孙楠将“篮球精神”带入了工作中——协作、拼

搏、细心、保持学习……
为了安全生产和保电计划，新晋奶爸放弃

了五一和端午假期陪伴女儿的时光，选择奔赴
现场投入工作。每次出差在外想到女儿，洋溢
在他脸上的只剩下幸福的笑容。“等你长大，一
起打篮球呀！”孙楠在朋友圈这样写。

现场传声：
春检以来，一个月平均出差20多天，家人的

支持给了我很多力量，让我能够保质保量完成
各项工作。这次端午，我在500千伏旗杰变参加
6号主变扩建工程二次验收、启动带负荷现场工
作，跟同事一起确保设备安全稳定运行。

我们将继续摸清回路，肃清隐患，不断地总
结经验，提升自己的专业水平，守住安全底线，
筑牢安全防线。

修试班里的“最强大脑”

创新和勤奋是程潜善的符号。他善于在工
作中思考总结，将工作经验提炼为工法并应用
于现场，大大提升工作效率，降低事故风险。
在工作之余，程潜善对自己要求非常严格，不
断提升自身全方位素质，是班组新生代的中坚
力量。

现场传声：
今年的春检格外“热闹”。东吴站、木渎站、

玉山站同时上阵，班里同事一个月里难见一
面。这次端午我在500千伏惠泉变，本阶段地刀
导向槽隐患排查工作是惠泉变的收官任务，也
是变电检修中心春检尾声的重要工作任务。

一代人有一代人肩负的使命。作为一名普
通的电力工人，从电力事业的发展看到了中国
经济的蓬勃发展、综合国力的日益强大，也希望
为这份光明事业尽一份自己的力量。

新源矿业173.8公里长的输卤管道，被视为
江苏油田盐卤产业效益的“生命线”。新源矿业
巡维修站以13名共产党员为先锋的干部员工，
用责任和担当铸起铜墙铁壁，今年以来巡线里
程已超过1.5万公里。

用脚步绘就的“210”

连接首站高家堰基地——末站连云港碱厂
的长输卤管道，直径50.8厘米、埋深地下1.5米
处，全长173.8公里，管道铺设线路走过的地形
地貌可谓是“千姿百态”。

“特别是前45公里，因为一泵到底，巡护工
作难度越来越大，不仅要利用下游企业停产设
备检修的空档对部分管线进行检测，更要时刻
掌握地表上的农田水利设施和建筑设施的变
化。”巡维修站党支部书记于梅军介绍说，管道
自2005年启用以来，已经超过16个年头，确保

“效益生命线”的安全平稳运行，是新源矿业工
作的重中之重。

为了全方位做好管道的巡护管理工作，及
时发现处理管道因自然或人为侵害、材料腐蚀
等因素引起的泄漏，巡维站干部员工在长期的
工作中，总结出了“210”管线巡护工作法，也就
是每月2次全线巡检和阴极保护监测、每周1次
重点部位巡检，“0”距离巡回排查并补充管道警
示告知牌、标志桩，确保隐患早发现早处理。

于梅军从3公里＋900米处开始向回巡查，
先后经过了水沟、麦田、玉米地、葡萄园、蚕桑

林、菜籽田、育种地、杨树林、公
路、河道等不同地形地貌。

“不到万不得已，我们是不
会走进庄稼地的，特别是眼前小
麦快成熟的季节，怕踩坏庄稼引
起纠纷。我们巡回主要分段，全
站27名员工每人5公里，要求

‘0’距离巡查有没有在管道上面
开挖的现象，今年以来全站巡回
里程已经超过1.5万公里。”站在
1公里＋100米处的标志牌前，
于梅军边清理头上、身上沾满的杨絮边说。此时
已过去了1小时15分钟，而这仅仅是个开头……

敢当“补强”作业勇士

5月26日一早，蒙蒙细雨中，巡维修站党员副
站长刘戈和预备党员赵义刚一起，踏上了输卤管
道全线巡检和阴极保护监测的路程。上午9时许，
他们来到淮阴区马头镇仲弓村附近的17公里处。

去年8月7日，巡维修站发现该处管道腐蚀
严重，如不及时补强，一旦发生泄露，后果不堪
设想。巡维修站迅速启动预案，组织“抢修突击
队”赶奔相关地点，冒着35度以上的高温，轮番
上阵，对管道进行泄压抽水，对管道内的气体进
行检测分析，以确保抢修施工安全进行。

后经机器人管内探视确认，抢修点是在内
壁，距离地面有6米多深，位于管道内56米处废
黄河故道的两座民宅的下方。

为了尽快完成抢修任务，将停产
的损失降到最低，突击队员及时进行
抢修准备工作的开挖施工，并详细制
定了抢修方案，从人员分工、物资准
备、安全保障、风险识别和控制措施等
每一个细节均考虑周全，仅钻管抢修
人员的保险措施就设置了3道，就连拽
拉安全绳和钢丝绳的人员都安排由2
名共产党员操作。8月10日，抢修正
式开始，至15日下午1时15分，“补
强”勇士临危不惧，9进管道，确保3个
抢修点全部完工，长输管道恢复运行。

而最让赵义刚难忘的是去年疫情
期间的管体“补强”作业。

2020年3月初，长输管道26公里
处的古清口段上方，一养殖大户将稻
田改成面积达200亩的“稻虾共养”区，

计划在3月底投产。新源矿业在得知情况后，决
定对长度约400米的管体实施“补强”作业。

巡维修站立即组织“党员突击队”，还不是
党员的赵义刚主动请缨参加了这次突击任务。
突击队经过数次模拟实验和实地勘探测算，周
密制定实施方案，提前赶制了便于焊接的弧形

“补丁”。最终9名突击队员每天10小时不间断
作业，连续奋战5天，共完成了33道管体焊缝包
箍的“补强”作业。

10多天后，突击队又对41公里处中药养殖
区下方的管体包箍“补强”了40道焊缝。

为了心中的那份责任

管线延伸到哪里，巡线的脚步就迈进到哪
里。沿途多荒郊野外，沟壑纵横，大家不仅要检
查管道有无裸露、占压和外部施工等隐患，还要
携带巡检仪和雷迪，测量每个整点桩的电位值，
监测管道保护装置的运行情况。巡线期间的吃
饭住宿都是自行解决，站党支部给大家配备了
不同材质的巡线用鞋和自加热食品。

“我们在巡线途中常常会出现‘见水绕十
里’的情况，从这里到河对面，开车要绕行10多
公里，我们只能望河叹息。首站的巡线人员到
这里就返回了，河那边的30多公里管道和一个
阀室的巡检任务，都是由驻守在末站和朱麻分
输站的员工负责。”站在连云港海州区西周圩村
附近管道143公里处的埃河岸边上，刘戈指向河
对面的警示牌说。

朱麻分输站占地面积仅有2个篮球场大，平
时只有巡线和分输值班的2个人驻守。站虽小，
但任务不轻，从150多公里远的淮安首站输送来
的卤水，有60多万方就是通过这里分输给金桥
益海（连云港）氯碱有限公司。驻守在这里，体
现的是一份责任、一份担当。

■一线职工风采

十年磨砺，
从实习生成长为项目总工

通讯员 王帮琴

变电检修“爸爸们”端午去哪儿了
通讯员 刘婷 吴司颖

输卤“长龙”管道的守护者
通讯员 潘月斌

庄稼成熟季节，巡线员工只能站在田间地头观察，非万
不得已不会走进庄稼地

副站长刘戈正用管道“听诊器”检测2#阀室阴保间的管道

600600


