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面4 教育4 孔
2025年9月26日 星期五

陆锋磊：坚守教育的原野
■本报记者 蔡丽洁

从 1993年大学毕业初登教坛，到如今转型教
育管理岗位，江苏省天一中学执行校长陆锋磊扎
根高中教育热土，辛勤耕耘了三十二载，亲历江苏
高中高品质建设、高质量发展的壮阔征程。“校园
是原野，教室是原野，语文是原野，而我就是这片
原野上的树。”这是陆锋磊由衷的心声。

天生是个语文人

年轻时的陆锋磊也曾怀揣过成为“新闻人”
“法律人”的梦想，然而，当他第一天走上天一中学
的讲台，面对一双双求知若渴的眼睛，他的“语文
人”血脉就觉醒了，不仅“要把书教好”，更“希望自
己能脱颖而出”。回忆最初的那段时光，这位文采
斐然的语文教师用了非常朴素的话语总结：“那个
时候，凡事很认真。”

可是，“世界上最怕‘认真’二字”。第一堂公
开课是上《在烈日和暴雨下》，为了快速导入，展示
主人公祥子的生活情境，他刻苦钻研“一笔画”，一
气呵成地在黑板上画出祥子拉车的场景，将学生
瞬间带入酷暑中的北平。教授《故都的秋》，他又
另辟蹊径，从“悲秋”入手，带着学生一道挖掘中国
传统文化的十大文化母题，循循善诱地引导学生
达成了“有品格、有文化修养的人能在个人遭遇和
国家情怀的碰撞中整合出悲秋的情绪”的共识。

“语文课堂不是高速公路，而是广阔的原野。”
陆锋磊始终在思考和探寻语文课堂的样态。他曾
观摩一堂《兰亭集序》的教学课，教授方法止于字
字落实逐句翻译。这对他触动很深，他反思道：

“读《兰亭集序》，应该是‘在山阴道上走，如在画中
游’的感受——文化的丰富让人体会到无穷的趣
味。我认为，课堂教学，必须站在文化的平台上，
只有这样，知识才是生动的，厚重的，也才能使学
生受到人类精神食粮的滋养。”

如他所言，文化，才是切入语文教学、以“小
课堂”托起“大语文”的关键。2005年，天一中学
与华东师范大学合作，举办首届全国“聚焦课堂”
研讨活动。陆锋磊参与《始得西山宴游记》同课
异构展示，为了教好这篇课文，他“几近狂热”地
把市面上能够找到的柳宗元的诗集、传记等研究
资料都吃透了，赢得了上海市特级教师陈钟梁

“陆老师的课最大的亮点是教材解读”的赞誉。
时隔 5年，陆锋磊再上《始得西山宴游记》展示
课，力求更上层楼。他从“化理论为方法，化理论
为德性”这句话中体悟出“教师在积累大量材料
和理论理念之上，还需要掌握跟学生互动的合适
方法”的心得。再过 5年，他的论文《逐层推捱 释
题读人——〈始得西山宴游记〉教学尝试》在《中
学语文教学参考》上发表，他深入浅出，详细阐述
了从文脉、文境、文眼入手，带领学生体悟“心凝
形释，与万化冥合”之道。整整 15年，从教材解
读到读文释人、以文化人，陆锋磊的修炼不断精
进，“看山还是山”。

某种意义上，陆锋磊在教学上更注重传统士
人精神的传承。他扎根中华优秀传统文化，结合
自身体验，把“以文化人”的理想，凝练为“修身养
学”的教育主张。“熟悉锋磊的人都知道，他是一
个自觉而积极的读书人。在锋磊的课堂上，我们
会被他向善向上、不断精进的作风所感动。如果
说他有什么成功的秘诀，那就是他一直把自己浸
润在文化的泡菜水里。”陆锋磊 2001年参加“锡
山区首届品牌教师研修班”时的导师、江苏省特
级教师储建明对他如是评价。

带领一群教书人

32年教学生涯，陆锋磊连续 18年担任班主
任，历任语文教研组长、教务处副主任、师训处主
任、教务处主任、分管教学副校长、执行校长，是天
一中学从农村高中起步迈向高品质示范高中的改
革亲历者与推动者。

2001年，天一语文组学科建设正处低谷，时任
校长沈茂德“盯着”陆锋磊连听了三堂课后，将语
文教研组长的重担交到了这位 30周岁的年轻人
肩上。陆锋磊大刀阔斧，锐意创新，引入钱理群主
编的《新语文读本》，首创天一中学假期必读书单
和 81本推荐书目，并在全校设置阅读课；同时整
合课时，施行阅读+写作+课文教学的“鼎足策
略”，助推学生语文素养的养成。学校每年拨款到
位，由语文组统一购买学生阅读书籍。此后，一周
2个课时的保障，每个月的读书报告会，“同组听、
师父听、同行听”的不断打磨升级的阅读课，引领
天一学子借时文阅读跳出校园看见时代与世界，
在经典名著中感知人类命运与历史走向的交织，
由影视作品体验真善美的人性人情……校园里悄
悄地变了模样：课堂上抠字音字形字义的教学少
了，注重课文整体美的教学多了；跑校门口小书摊
看“地摊文学”的学生少了，图书馆阅览室里的阅
读课热闹起来了，甚至出现了班级间“抢位”的盛
况！学校又趁热打铁，在每栋教学楼里建起了年
级图书馆。

课程设置的改变促使了育人方式的转型，也
倒逼着教师的专业发展。2004年，高二学生黄莉
在江苏省高中生作文大赛（现更名为“江苏省中学
生阅读与写作大赛”）中写出了让评委拍案叫绝的
决赛作文《在路上》，一举摘得特等奖第一名，这篇
充满人生哲思的作品甚至被编入了苏教版《写作》
选修教科书。而后几年，省教研室多次组织语文
教师来天一学习交流，语文新教材的试点放在了
天一，学校语文组先后获得“江苏省高中语文课程
教材改革试验工作先进集体”和“江苏省高中作文

教学实验基地”等荣誉称号……到 2009年时，学
校遴选学生参加全省高中生作文大赛，学生们的
作文里充满了关于历史的、哲学的、人类历史学的
思考，陆锋磊一直担忧的“高中生精神缺钙问题”
得到了有效改善。

“语文还有更多的事情可以做！”2011年，担任
学校教务处主任的陆锋磊投身教改一线，策划和
实施建设“天一书院”，拓展语文第二课堂。学校
图书馆里建起了国学馆，国学馆中轴树立八根紫
铜柱，分别镌刻“天地、政通、礼乐、诗骚、二圣、七
贤、史鉴、艺林”八图，引导学生追慕先贤风尚。接
着，“天一书院”打开语文教学的边界，形成包含天
一诗社、天一文学社、天一史哲社等 18个大语文
社团在内的人文素养社区，围绕核心素养展开“破
墙”式修学。到 2019年，“天一书院”坚实地迈出
了“全学科覆盖”的步伐，打通了学习空间、学习经
验、课程资源、学习工具的通道，学生感慨地说：

“我喜欢逗留在这里，因为这里都是和我趣味相投
的人。”

陆锋磊始终坚定地认为，“阅读是站在巨人的
肩膀上，写作是站在自己的肩膀上。”那些年里，每
逢暑假，家中几平方米的阁楼上，小电扇呼呼地吹
着，在同为“天一人”的妻子王宏娟的支持下，陆锋
磊“躲进小楼成一统”，不断行进在自我修炼、对话
传统的路上。李吉林关于教学生涯“撑杆跳”的比
喻，洪宗礼提出的“语文教师要站稳人格和学术的
高地”，激励鼓舞着陆锋磊“做一个纯粹的语文人”
的追求，“静心阅读，认真写作，我对自己的要求从
未放松过”。关于阅读教学、写作教学、天一书院
等研究的 30多篇论文陆续发表，参与、主持的《书
院优秀传统导引下的语文“养学”模式构建》等多
个省市级课题顺利结题。2016年，陆锋磊获评江
苏省特级教师；2017年，他成为“江苏人民教育家
培养工程”培养对象。

一个读书人带领一群读书人，朝着教改更
深处探索。陆锋磊担任省农村教师培育站导
师，多次深入盐城滨海、南京六合等农村学校，
为农村中学发展把脉；他每年指导青年教师，为
同行作讲座、开公开课，与志同道合者长途跋
涉。“我的学科师父的指引，就像《桃花源记》中
的一句话‘仿佛若有光’。因为有‘光’的存在，
我们穿过了青年教师成长过程中的迷雾，成为
更有学科素养与教育情怀的教育工作者。”提到
师父陆锋磊，天一中学教师张玲动情地说。青
年教师童可参加省优质课评比，从市赛选拔到
省赛出线，每一次关键的节点，“陆校长都会详
细地指明改进方向”，助推童可一举夺魁。“无锡
市高中语文学科带头人是你的起点，你不能躺
平，你还要带新教师”，教研组长穆军始终牢记
陆校长的嘱托，带领语文组奋勇争先。2024年 4
月，江苏省高中语文陆锋磊名师工作室正式开
班，来自全省的优秀语文人聚在天一中学的樱
花树下，听陆锋磊认真地强调说“教育生涯是一
场惟精惟一的修炼”。

培养更多卓越人

从 2019年升任天一中学分管教学的副校长，
到 2024年起担任执行校长，陆锋磊的角色逐渐从
教育一线的探索者朝着教育改革的引领者转变。
更重的责任给了他更大的空间，更高的着眼点促
使他更加深入地思考：“围绕‘培养什么人、怎样培
养人、为谁培养人’这一根本问题，我们不应只着
眼于一方宁静的小天地，而要着眼于文化传承、人
才培养和促进社会进步，贯彻党的教育方针、响应
时代号召、尊重教育规律。在‘拓局’与‘守正’中
促进人性完善与社会进步的和谐共生，应该成为
教育人的一种长期主义。”

怎么“拓局”？如何“守正”？怎么推动“长期
主义”的实践？

天一中学曾以积极探索拔尖创新人才的基
础培养而著称。陆锋磊把握住了这个传统，并以
此作为突破点，深化改革。在他“把课程种在校
园里”的主张之下，学校持续深化“三类丰富课

程”体系构建工作，以打造学科基础课程、学术研
修课程、学术挑战课程为特色，重点建设了“STS
综合创新课程基地”“天一书院课程基地”“健康
与运动课程基地”等九大课程基地，逐步推进学
科研修中心、工程思创中心、创新实践中心三大
类 85个学习中心的运转实施。其中，凝聚天一
教改人智慧结晶的“天一科学院：自主学习模式
探索”获首届基础教育国家级教学成果奖一等
奖，经过多年实践，已成为研究学生自主学习新
思路和实践范式。

今年 9月传来好消息，在 2025年世界职业院
校技能大赛中，江苏省天一中学代表队凭借创新
项目“智伴鱼优——基于 RISC-V与 AI大模型的
智能生态鱼缸”，获得人工智能赛道（高中组）金
牌。“智伴鱼优”项目就起源于“天一科学院”电子
创客社团与无锡科创企业合作的人工智能课程。

“‘智伴鱼优’不做只讲参数的机器，而要做有温度
的科技作品。”队员们表示。学校种下的科学种
子，正在天一学子的成长路上发芽开花。

为了“每一个孩子的卓越成长”，“天一人”接
续奋斗，砥砺前行。在“三类丰富课程”有效实施
的基础上，学校继续推进 100%的学生参加社团活
动，100%的学生具备游泳、球类运动的技能，
100%的学生学会烧四菜一汤，100%的学生做 90
课时志愿者，100%的学生精读 80部推荐书籍，
100%的学生参加 50次“天一名人课堂”……为学
生全面发展、健康成长搭桥修路。

2023年，无锡市首个中学运河船舶工程研创
中心在天一中学揭牌。这门融合非遗文化、设计、
建模、数字化、工程制作于一体的综合实践课程，
是学校落实“三高合作，协同育人”机制的又一次
崭新尝试。高校、高中、高新企业三方联动，打破
了教育围墙。当“南大·天一地空科学探究”“同
济·天一人工智能”“中科大·天一量子科学探究”
等特色课程在学校落地，当与高新企业合作共建
的智慧教室投入使用，当高中校际之间资源共建
共享联盟机制顺利运转时，陆锋磊理想中的“知识
与生活、当下与未来、全面与个体”三个融通的教
育图景，正逐渐变为现实。

今年 5月，在天一中学第 33届科技节上，学校
宣布启动“三航”卓越人才培养工程，以航空航天
航海为核心领域，与南京理工大学等 8所军工类
高校、公安部交通管理科学研究所等 6个研究所
签署共建协议，构建“中学—高校—研究所”协同
育人机制，着力打造“思政+科技+工程”融合课程
体系，培育兼具家国情怀与创新能力的新时代领
军人才。从建立与单个高校的合作，到与一类高
校、研究所集群共建，“三高合作，协同育人”机制
又一次升级了！

在今年春季学期的开学第一课上，陆锋磊面
向全校师生慷慨致辞：“作为‘老天一人’，30多年
来我见证了学校的成长与发展，是一代代天一人

‘天道酬勤，一以贯之’，共同奠基并铸就了我们现
在的成长与辉煌。学校开展拔尖创新人才早期培
养 45年、生态校园建设 30年、聚焦课堂研究 20
年、生活德育 20年，天一科学院建设 16年，实施国
际教育 15年、学生发展指导 15年、中学生‘英才计
划’11年……跨过一个个难关，征服一座座高峰，
就像冬天的沉寂，孕育春天的生机。这是属于天
一的‘长期主义’。”

现在的陆锋磊这样总结身为执行校长的“每
日流程”：上午探索专业理性，下午回应社会事务，
晚上回归学术生活。为了完成“每日流程”，他在
校园里来回奔走的“每日运动量”总会超过两万
步。校园里的草木随四时荣枯，师生迎朝阳而蓬
勃生长，他奋斗于此，坚守于此。

“不管风云变幻、潮起潮落，教育最强大的基
因应是‘止于至善’的价值追求。教育者应该永远
探寻的一条路径，是让孩子在人与人、人与社会、
人与自然、人与自身的相互关系中修养高尚的道
德，并由此关爱自然、服务社会和国家发展。这是
教育应有的专业理性和社会责任，也是教师应该
守正的初心。”陆锋磊如是道。

个人档案

另眼看他

认识陆锋磊先生已很久了。1994年 8月，我从
梅村中学副校长岗位调任天一中学校长时，他已于
1993年大学毕业分配至此任教。32年来，他始终
扎根天一校园，见证并参与了天一中学的诸多重要
改革与探索。他是天一中学走向育人高地的重要
推动者之一。

我认为学校管理的基础是管理者必须对教育
的一些原点问题有清晰的认识。如教育是什么？
学校是什么地方？当代学生有哪些特点？教师的
角色是什么？学校管理者又必须能够把握学校优
质发展的重点和难点。如建设丰富课程、建设有责
任心和教育智慧的教师队伍、推动学校特色发展等
等。对以上问题的认识，重点和难点工作的推进，
没有相当的实践体验和长期的管理经历，是很难深
刻认识和精准把握的。而所谓成熟的经验一定来
自长期主义的过程性体验。天一中学开展拔尖创
新人才早期培养 45年、聚焦课堂研究 20年、生活德
育 20年，天一科学院建设 16年，中学生“英才计
划”11年……这是属于天一的“长期主义”，陆锋磊
先生在天一中学工作 32年，浸润其中，继往开来，
他的教育经历、管理历练，正是我以上观点的佐证
范例。

在我接触过的校长群体中，鲜有像陆锋磊这般
拥有丰富岗位淬炼的。他曾任学校语文教研组长
18年，推动大语文教学实验，推动天一书院课程基
地建设等，促使天一语文教学质量不断跃升，天一
语文组沉淀出充满引导力的文化力量。他任师训
处主任 5年，推动青年教师培养，推进项目性课程
研究，学校先后获国家级教学成果奖一、二等奖。
他任教务处主任 4年、分管教学副校长 5年，其间
不断优化学校教学过程管理，推进丰富课程建设，
推进育人模式优化，学校教学质量高位稳定，学生
各类人才群星灿烂……而正是这样的多岗位历练，
长期主义的责任担当与探索实践，让陆锋磊先生成
为了天一高地的执行校长。

明年，天一将迎来 80周年校庆，我相信，陆锋
磊先生拥有的丰富经验和满腔的天一情怀，一定是
天一中学继续发展，高位发展的引领力量。

——全国教书育人楷模，全国先进工作者，江苏
省特级教师、正高级教师，江苏省天一中学原校长
沈茂德

陆兄的名字很特别——前锋先锋之“锋”，三石
合体之“磊”。在我看来，他语文教学方面的成就
和学校教育方面的建树，也正如其名。

我们之间缘分早结，十几年前他曾为我的生成
性教学团队做过讲座。当时还没有出台现在的新
课标，但新课标里“生活情境”一词已在其讲座中
出现，足见其教学理念的前瞻性。

他主张“修身养学”，即修君子人格，养核心素
养。一个短语生成出两个方向的意思：德与学。尤
其是教学曰“养学”，说明学生的核心素养得来不
易，需养而成之。养成是慢功夫，如同父母把孩子
拉扯大。这道出了学校教育的真谛！他还借鉴书
院智慧，推出书院课程，为“养学”找到一条极其重
要的路径。这实际上是通过书院构建开放的学习
场域，让莘莘学子养成自觉自励的精神。

既有“修身”“养学”作为世界观，又有“书院”
作为方法论。陆兄的教育愿景如此美丽，却又能落
地生根。它给天一中学带来了辉煌的办学实绩，使
之成为一所驰名省内外的名校。

——国家级教学名师、江苏省特级教师、正高
级教师，江苏省盐城中学教师 李仁甫

江苏省天一中学执行校长，江苏
省特级教师、正高级教师，“江苏省人
民教育家培养工程”培育对象、省“333
高层次人才培养工程”培育对象，江苏
师范大学、江南大学人文学院教育硕
士校外导师，多篇论文发表于《人民教
育》《中小学管理》等，相关成果获国家
教学成果奖二等奖。
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