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江苏钢锐：打造由“工”变“匠”强磁场
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（徐怡/文摄） 江苏钢锐精密机械

有限公司隶属于台湾永冠能源科技集

团，是溧阳新型工业化道路上的排头兵

和全球精密铸造业的新亮点，主要进行

大型再生能源类、注塑机类、医疗机械

类等关键零部件的研发、生产、加工和

销售。

近年来，企业按照“政治上保证、制

度上落实、素质上提高、权益上维护”的

总体思路，紧紧围绕加强和改进产业工

人队伍思想政治建设、着力提升产业工

人队伍素质等方面积极谋划、扎实推

进，形成了一批具有鲜明辨识度的产业

工人队伍建设改革成果，打造了由“工”

变“匠”强磁场。

思想引领下好“一盘棋”

补精神之钙，铸思想之魂。回望江

苏钢锐产改之路，企业始终把凝聚产业

工人爱党爱国、团结奋进的强大精神力

量，作为推进产改的重要政治任务，从

加强教育引导和政治吸纳着手，持续增

强党在产业工人队伍中的影响力、号召

力和凝聚力。

企业充分发挥党员的先锋模范带

头作用，建立了党员先锋队、党员示范

岗。其中，宣讲队作为党建文化、思政

文化、企业文化的宣传主体，勇担使命，

创新使用了微党课、党员故事会等多种

形式，让理论知识乘着寓教于乐的载

体，飞到职工队伍里。

“我们正积极创建红色车间，将组

织优势、政治优势转化为推动企业发展

的‘红色动能’，以党建‘软实力’助推企

业‘硬实力’提升，推动党建工作与工会

工作、企业发展同频共振、同向共赢。”

企业工会主席薛金奇这样说。

以组织领导强化“改”的保障。企

业发挥工会的组织优势、群众优势，用

产业工人喜闻乐见的方式，深入开展各

类主题宣传教育活动，并通过职工大讲

堂、劳模工匠宣讲团等多种有效形式和

途径，讲好职工故事、劳模故事、工会故

事，汇聚起产业工人队伍永远跟党走、

奋进新征程的共同意志。

在统筹协同中培育“匠”的精神。

通过抓实党建带工建、工建促党建，下

好产改工作“一盘棋”，激励广大职工在

平凡的岗位上续写不平凡的故事，在奋

斗方向上始终与党同心同向同行。注

重把优秀工人发展成党员，把党员培养

成业务骨干，引导高技术人才、劳模先

进积极向组织靠拢，做到关键岗位、艰

苦岗位有党员,实现党员在生产班组的

全覆盖，进一步增强了党组织的“造血”

功能。

在团结奋进中凝聚“人”的力量。

企业践行“和谐共生”的家文化，充分调

动产业工人积极性、主动性、创造性，打

造了一支有理想守信念、懂技术会创

新、敢担当讲奉献的高素质产业工人队

伍。得益于此，企业实现精神文明和经

济建设双丰收，接连斩获“江苏省优秀

和谐劳动关系企业”“江苏省集中协商

示范单位”“江苏省厂务公开民主管理

先进单位”等荣誉。

为让文化找到沉甸甸的行为载体，

企业多种形式构建职工的情感链接，常

态化开展企业文化培训、班组文化圈建

设、形式多样的读书活动，让职工更好

地认知和践行企业文化。

技能成才建强“主力军”

改革的火花在车间一线迸发，产业

工人加速蜕变成长。

自去年获评“高级技师”以来，企业

技术骨干张宇便享受到了与企业高管

同等待遇。“技能‘含金量’直接体现在

工资单上，大伙儿钻研技术的劲头更足

了！我们都是‘产改’政策的直接受益

者。”张宇深有感触地说。

不仅如此，现如今，劳模工匠成了

企业“智囊团”。“在现场我们能真切感

受到，劳模工匠的一句点拨，就成为企

业排忧解难的‘金钥匙’；劳模工匠的一

次指导，就成为企业发展的‘助推器’。”

薛金奇这样说道。

江苏钢锐将职工技能等级与薪酬

挂钩，营造“优劳优得”“高技高酬”良好

氛围。为了更好地激励技术拔尖、贡献

突出的产业工人、技术带头人和工作团

队，企业设立了包括技术创新奖、质量

奖、专利奖、安全隐患提报奖等在内的

20 余种公司级奖项，旨在让劳动光荣、

技能宝贵、创造伟大成为产业工人的

自觉价值追求，最终实现企业与员工

双赢。

近年来，企业将小发明、小创造、小

革新、小设计、小建议的“五小”活动和

绝技、绝活、绝招的“三绝”创新行动，作

为推动产业工人队伍建设改革、提高职

工技能素质、培养大国工匠的重要抓

手，并将“五小”活动与开展劳动和技能

竞赛、合理化建议、劳模和工匠人才创

新工作室建设工作三结合，做到创新成

果保护、推广、转化、宣传四应用，激活

了职工的创新潜能。

精准施教，让技能人才有奔头。高

质量的培训和竞赛，为产业工人铺设一

条从“工”到“匠”的成长快车道，助力他

们“以技傍身”“破土冒尖”“增技增收”。

江苏钢锐打造有特色的学习型组

织，大力支持职工进行在职学历提升，

在全程跟踪管理技术工人技能等级情

况以及全面掌握员工技能学习培训需

求的基础上，为员工量身订制通用知识

和专业技能课程等培养方案。

去年新入职的大学生夏瑞宏，已

经成长为企业的一名业务骨干。说起

“师带徒”经历，他深有感触：“刚从大

学毕业 ,工作经验丰富的师傅，从基础

业务知识一点一滴教起，让我能迅速

地熟悉岗位。由于我们按时按质完成

《师徒结对协议》规定内容，都获得了

丰厚奖励，我还被公司评为 2024 年优

秀新人。”

此外，公司与四川工程职业技术学

校、江苏安全职业技术学校、江苏省常

州技师学院等院校合作组建“钢锐订单

班”，培养专业技能人才；与江苏省常州

技师学院开展“新型学徒制”工作，联合

培养技工人才；与四川工程职业技术学

校、河海大学、常州大学等高校开展大

学生实习实训工作，借力高校资源，培

养和储备技术研发人才。

“我们希望通过搭建

多元化的培养体系和激

励机制，铺就产业工人成

才‘星光大道’，让广大职

工 一 起 站 在 时 代 舞 台 中

央绽放光芒，为企业高质

量发展提供坚实支撑。”薛

金奇表示，产业工人队伍建设

改革，不仅让企业尝到了甜头，

更让产业工人感受到了实实在在的

获得感。

公司 2024 年累计开展“五小”活动

6 场次，共覆盖职工 500 余人次，完成

“五小”落地项目 60余个，节创价值 200
余万元，让创新的“点子”变成增产增效

的“金子”，越来越多的产业工人从生产

线“螺丝钉”蜕变为创新链“驱动者”。

激励保障凝聚“工力量”

“总经理信箱”承载着江苏钢锐对

全体职工的关心关爱，成为企业健全

民主制度，推动“产改”走深走实的真

实写照。

“感觉自己的小建议受到了充分重

视。”“‘总经理信箱’办到了我们的心坎

上。”“希望能长期坚持下去。”……在

“总经理信箱”的办结评价里，这样的评

价比比皆是。

近日，江苏钢锐企业微信公众号

公示了月度总经理信箱处理情况。其

中，有员工提出的“三厂区外围卫生间

冬天洗手太冷了，希望通热水，也有助

于去油污。”留言第一时间就吸引了企

业高层的关注。随后，企业以最快速

度完成了热水系统的安装，让职工用

上了热水。

职工事，无小事。过去一年，“总经

理信箱”累计收到员工留言 200 余条，

众多急难愁盼问题得以快速解决，架起

了企业联系职工的“连心桥”。

不仅如此，公司工会每年召开职

代会，宣讲、讨论、决定与员工切身利

益相关的管理制度、薪酬方案、员工福

利等，引导员工积极参与公司民主决

策。为了鼓励职工有序参与公司治

理，公司每季度组织民主关爱生活会

等，让职工有困难或诉求可以直接对

话工会或总经理及全体领导干部。工

会干部还会不定期到基层班组走访了

解员工思想动态，解决职工提出的合

理诉求，确保企业与职工沟通顺畅、互

动有效。

值得一提的是，企业工会把集体协

商作为维护职工合法权益的根本着力

点。2024年，女职工代表提出希望公司

加大关爱力度，为哺乳期女职工提供营

养餐的建议。为此，企业开展专项集

体协商，明确为哺乳期女职工和孕期

女职工提供营养餐。这一协商案例入

选省女职工权益保护专项集体协商典

型案例。

从开设母婴室及准妈妈营养餐，

让每一位孕妈妈及哺乳期妈妈在钢锐

享受特殊的关爱，到开展家庭日亲子

趣味运动会活动，让职工子女“吃好、

学好、玩好”，再到对住院、特困的职

工家庭给予慰问，将人文关怀落到实

处……企业精准洞察职工需求，全方

位、深层次发力，为职工精心打造专

属的暖心服务，以实际行动生动诠释

责任担当。

“职工是公司最宝贵的财富，我们

始终把职工的职业健康和安全作为企

业的第一管理、第一责任、第一效益来

对待。”薛金奇介绍，企业在经营和生产

过程中，始终认真落实安全生产责任

制、不断加强安全投入、持续关注风险

管控、强化职业病危害防护、营造安全

文化氛围，全面保障职工安全。

未来，企业何以进一步筑牢由“工”

变“匠”强磁场，为新质生产力赋能？江

苏钢锐给出了答案——企业将在之前

产改工作的基础上，探索更加务实的举

措来构建企业发展和产业工人成长命

运共同体，切实将产改改出效益，让产

业工人与企业共同成长、共享红利。


