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新织机，从5厘米到1000米

最近，国潮之风盛行，老祖宗压箱底的审

美好物，被年轻人一一翻出来，重新成为席卷

大街小巷的流行密码。在苏州，各大园林景

区的衣袂飘飘是一道风景线，而因新中式变

得热火朝天的生产车间，又是另一道风景线。

在吴江盛泽的最南端，沿着省道一路向

南，你会发现，路边出现了一个十分低调的门

头——鼎盛丝绸有限公司。然而，里面几乎

所有的空地都停满了车，来自五湖四海的人

们相聚于此，选布料的、谈合作的、搞直播的

……所有人，都是冲着那两个字而来：宋锦。

宋锦起源于宋代，是一种具有宋代艺术

风格的织锦，因其发源地在苏州，所以又被称

为“苏州宋锦”。一般锦只是纬线起花，而宋

锦是经纬同时起花，花型繁复、色泽饱满，手

指触摸间，又能感受到它无比平整细腻的质

地。这背后，是漫长的工时和枯燥的劳动：在

过去，一台巨大的花楼机配上两个工人，织上

整整一天，才能产出5-6厘米。

那么，2024年，在鼎盛丝绸的车间里，宋

锦的产量如何呢？一天1000+米，一个月可

以完成四万多米！“爆款料子基本都卖完了，

三月份就已经接满了全年的订单，现在就是

要加紧生产！”鼎盛丝绸的董事长吴建华说。

这些“活力满满”的新机器，叫作剑杆织

机，是不是还挺有武侠的感觉？其实，“剑杆”

指的是机器独特的引纬方式。传统手工织

机，用“梭”来引导纬纱，使纬纱与经纱交织；

而剑杆织机则用往复移动的、剑状的杆代替

了梭，速度更快、效率更高，织得也更加细密。

新纹样，点点鼠标自动切换

走进车间，只见悬挂于天花板上的提花

龙头垂下瀑布一般密密麻麻的丝线，千丝万

缕整整齐齐地“流”向织机。织机里头有两万

针，能在一米四长的锦缎上织出800多个连

续完整的花型，这是以前无法想象的事情。

吴建华介绍，“现在，所有宋锦纹样都可以用

机器生产！而且，纹样的花幅、门幅都得到了

拓宽，大大扩展了产品的应用领域。”

仔细观察，每台织机上都是各式各样的

图案：菱纹定胜、彩麟宝相花纹、舞狮滚绣球

云火纹……这么多复杂精细的花纹，又是如

何通过机器织就的呢？“以前我在国营厂上班

的时候，专门有个纹版车间，但凡要换一个花

纹，就是个非常麻烦的大工程。”吴建华回忆，

“而现在，利用数控电子提花技术，只要简简

单单插入U盘、点点鼠标，再调整一下纱线的

颜色，就能自动切换花纹了，非常方便。”

创新与突破，不仅仅在生产线上。2014

年，APEC非正式会议上，与会领导们齐刷刷

穿上的宋锦服装就是出自鼎盛丝绸，“没想到

当时一炮而红，获得了非常多的关注，这也让

我们对做宋锦这件事更有信心了。”

不过，传统的宋锦面料还是十分“娇贵”

的，适用范围有限，为了让宋锦被更多人喜

爱，吴建华也想尽一切办法研究新的宋锦面

料：适合用作箱包的耐磨面料、爽滑会呼吸的

弹力宋锦、甚至还有用于智能穿戴设备的高

科技宋锦……

新智造，织宋锦的机器也是“新中式”

对吴建华而言，研究宋锦的机械化生产，

已经不是一件新鲜事了。2009年，吴建华收

购了东吴丝织厂，它就是建国后能够大规模

织造宋锦的两家工厂之一。当时，宋锦织造

效率低、难度高，已经陷入濒危的境地，但吴

建华却对它“一见钟情”。为了传承宋锦，他

想将传统织机与现代织造技术结合起来，很

多人看来，这是一件不可理喻的“傻事”。

“当时，我们是没有那种织机的，只能从

国外引进，价格非常高昂，1台就要100万！”

而且，为了让它能够织出合格的宋锦，吴建华

和厂里的技术骨干们还要耗费大量的心力进

行改造，改造投入也高达1台50万！憋着一

股劲，2012年3月，世界上第一台可以按照宋

锦传统工艺织造的现代织机就诞生在鼎盛丝

绸，一天已经能织100米宋锦！喜悦之余，吴

建华却忐忑不安：花了这么多钱，有市场吗？

能回本吗？大家真的需要这么多宋锦吗？

时隔十年，回答终于来了！凭借十余年

的行业积累，鼎盛丝绸已经成为改造织机的

行家。吴建华透露，今年投用的新织机尤其

特别，它们也是满满的“新中式”！从设备零

部件到部件的组装，都能在国内完成，完全实

现了国产替代，效率提升了十倍以上，成本反

而降低了不少。

宋锦，在苏州诞生，也在苏州不断新生，

但那份骨子里坚守的、来自时光最深处的匠

心，始终一脉相承。
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新质生产力是当下最受瞩目的热词之

一，具体解释为具有高科技、高效能、

高质量的特征，且符合新发展理念的先进生

产力质态。虽然听起来十分高大上，但新质

生产力离我们并不遥远，它早已融入苏州经

济社会发展的战略布局当中。

从这期起，我们将从苏州人的日常生活出发，

从民生领域、从生产一线、从市民的真实感受

度中，探寻何为身边的新质生产力，它又具体

带来了怎样的改变和福祉。正比如，新中式

爆火的今天，苏州千年历史的丝织业，机杼声

声中尽是澎湃新动力。

文/王文锦 摄影/葛雷

新中式宋锦！
就在苏州的千丝万缕间……




