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构建教师发展共同体 赋能优师发展“加速度”
□ 武进区湖塘实验中学 胡小凡

建校以来，湖塘实验中学以教师的发
展为支点推进教育改革，取得了丰富的理
论成果和实践经验，教育教学质量持续保
持高位运行。

仅 2022 年，张伟俊被评为江苏省教
学名师，5位教师成为常州市学科带头人，
7 位教师成为常州市骨干教师，11 位教
师成为武进区学科带头人，13 人成为武
进区骨干教师。目前市区五级梯队教师总
人数已达 92 人，占全体教师比例的
43.4%。

2022 年 10 月，我校又入选常州市基
础教育改革实验校，作为武进区唯一入选
的初中学校，我们将抓住此次契机，在下
列五个方面推进构建教师发展共同体，让
教师发展走上“快车道”。

着力建设以“晓声”为主题的、具有鲜
明特色的团队文化，主要包括培育教师追
求教育事业、忠于教育职守、服务学生成长
的教育情怀；弘扬自强不息、追求卓越的进
取精神，求真务实、改革创新的时代精神；
营造团结和谐、相互关爱、协作共进的团队
文化环境和活动氛围。

着力建设规范有序、顺畅高效的团队
运行制度和机制，主要包括建立“团队研修
与引领制度、团队定期专题研究制度、团队
及成员考核评价制度”三项工作制度，落实
“行政推进、专家指导、经费保障”三大条件
支持，以此保障本团队顺利运行、优质发

展，充分发挥本团队对学校创新育人机制、
提升教学品质的引领作用。

强化对行政科室人员、年级部主任、学
科骨干的工作作风和课程研究、实施及管
理能力的系统培训。对相关培训活动进行
考勤，进行学期跟踪记录，纳入评优评先依
据。

建立教师教研科研团队，引领学科探
索，突破改革难点，推进高品质教育。设立
学科教研团队：各学科建立以学科部主任、
行政人员等核心骨干教师组成的学科中心
组，负责学科课程建设和队伍发展引领。设
立科研创新团队：推进骨干教师向研究型
教师过渡，教科室下设教科研导师中心组，
吸纳青年骨干教师成立教科研学习共同
体，共同学习、共同研究、接受专家指导，不
断更新教育观念，提升科研能力。以点到面
推进学校教师集群式发展。

采取“个人学习研究、团队合作研修、
专业指导引领”三种方式，建立“目标导向
机制、活动促进机制、评价激励机制”三个
机制，促进团队成员的专业成长，发挥团队
成员的智慧与力量。

指导各成员制定个人发展规划, 明确
奋斗目标和行动措施；设计开展团队研修
系列活动；为各成员学习研究、实践创新、

锻炼和施展才能搭
建良好平台，提供有
力支持；鼓励和支持
各成员外出参加送
教下乡、送培上门、
公益导学、培训讲学
等活动。

建立“晓声”教师发展研究团队，
以本团队成员为骨干力量，以教学品质提
升工程为抓手，促进学校优质发展、提升学
校办学品质，加强教师队伍建设、提升教师
专业发展水平。我们将建立以本团队为核
心的三个层次的综合改革研究活动圈和推
进机制，本团队是第一层次，是活动圈中的
核心层，具体负责深化教育教学改革，提升
教学品质的理论研究、实践实验、专业培训
和示范引领。第二层次，由本团队成员分工
负责，在本学科和其他领域设立研究专题，
引领骨干教师开展研究与实践。第三层次，
由团队成员和各专题研究小组，带领全体
教师参与研究、积极行动，在研究与实践中
推进改革，提高自身素质，提高教育教学质
量。

建立与共建学校协同共进机制。以教

学品质提升工程为抓手，建立校级领导交
流平台、教师团队合作研究平台、线下线上
资源共享平台，在学校管理、教师发展、教
学改革等方面与共建学校加强合作，为共
建学校提供有意义的帮助。协助共建学校
分析教情学情，研究确定该校深化教学改
革、提升教学品质的实施意见，并通过教师
培训、现场指导等，助力共建学校扎实行
动、积极推进、不断提高教育教学质量。

建立导师指导协同发展机制。以提高
团队成员专业素养为目标，以提升教学品
质为载体，采取“团队集体活动、成员结对
支持、在线互动交流”三种合作方式，每学
期定时定点定内容，形成合作活动序列，以
此帮扶团队各成员提高教学能力和专业发
展水平，助力学校高质量发展。

加强教师团队文化、制度机制建设

完善教师团队管理“一体化”机制

研究落实促进团队成员专业发展
的措施与机制

研究落实以团队建设促进
学校内涵发展的措施与机制

研究落实引领教育集团校和区域内
兄弟学校协同发展的措施与机制

这两天，全区中小学、幼儿园喜迎开学，师生重聚，校园内充满了欢声笑语，再现生机勃勃的景象。
记者走访一些学校发现，今年正月十五元宵节“撞上”开学报到日，我区不少学校组织了精彩纷呈的开
学活动，可谓“仪式感”满满。

2 月 5 日新学期报到当
天，清英外国语学校“瑞兔闹
新春，寻美中国年”第十届中
国文化节如期开幕。每一个班
级形成一个展区，一些学生身
穿民族服饰，作为“小导游”，
给前来报到的学生介绍不同民
族过年的不同风俗。

一进校门，学生们便被喜
庆的氛围包围着，他们纷纷
与“吉祥快乐兔”合影，愿
学业“兔”飞猛进，新学期
有了新目标、新愿望；欣赏
美丽花灯，挑战智慧谜语，
当一回“智慧兔”；磨一磨五
谷杂粮，写一写幸福“福”

字，做一只手工兔子灯，体
验多样的劳动课程，做一只
“奋斗兔”，愿未来前“兔”
无量。充满民俗风味的美食
街更是让学生们成为了“福
气兔”，冰糖葫芦、糖画、捏
糖人……品尝美食的同时，
感受传统文化。

2月 5日一大早，星河
实验小学门口就充满了浓
浓的喜庆氛围，红地毯，穿
着金黄色上衣、红色裤子
的“福气”兔，各种造型的
兔子玩偶，“大鹏一日同风
起”等标语……让学生们
一回到学校就惊喜不已。

学生们将自己的兔年
心愿卡悬挂在福气树上，立
志不负春光，好好学习；贴
“福”字沾福气，接福运，传

播福文化，向着美好生活不
断迈进。

窗明几净的教室里，
师生们相互问候，学校还
准备了惊喜满满的“开学
礼”：“红包墙”拼出满满仪
式感，新年书签寓意美好
的祝愿。开学第一课，老师
们激情昂扬，学生们将寒
假的项目化研究成果进行
展示，丰富有趣、多姿多
彩。

2 月 5 日的湖塘桥第三
实验小学热闹非凡。走进挂满
灯笼的校园，舞龙、舞狮表演
吸引了学生们的目光，他们纷
纷驻足观看，感受中国传统文
化的魅力。

签筒中，“幸运兔”抽取
到属于自己的福签，带上笑
脸，携着祝福，相信在今后的
校园生活中定能扬眉“兔”
气、大展宏“兔”；清洁边柜、

打扫座位……“勤劳兔”们有
条不紊地整理着；分发新书、
上交作品，“自律兔”们假期
的表现可圈可点。

回顾过往，收获的不仅是
一张报告单，更是满满的劳动
果实；展望未来，学生们分享
制定的学期计划，更加自信满
满。

2月 5日上午，运村实验
学校组织开展“民族大团结
共筑中国梦”主题系列活动。

20 多位学生，穿着汉
族、布依族、苗族、回族、藏族
等民族服饰，成为迎新“小天
使”，他们站在红毯旁，手握
小红旗，热烈欢迎其他学生
的到来。六（2）班的学生在寒
假期间学习了课桌舞《阿佤

人民唱新歌》，报到间隙，他
们活力满满的表演引得了阵
阵掌声。响彻校园的歌声、整
齐划一的动作，展示出了人
民跟着共产党开创新生活的
喜悦心情、阔步奔向社会主
义的豪迈心声。五（3）班的家
长捐赠了石榴树苗，学生们
齐动手，把它们种进了学校
的百草园。

清英外国语学校：瑞兔闹新春 寻美中国年

星河实验小学：挺膺担当启“星”程

湖塘桥第三实验小学：
卯兔迎“新”向未来

运村实验学校：
民族大团结 共筑中国梦

□ 记者 谢丽娟


