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□ 武进区湖塘实验中学 张伟俊

培育文化向心力是集团化
办学的灵魂。打造积极向上的
“晓声”文化，增强集团的向心力
和凝聚力。“晓声”，指晓鼓之声、
报晓的鼓声，喻先导者的声音，
蕴含着“立时代之潮头、发思想
之先声”的意义。

为了构建校际协作、共同发
展的联动机制，形成公平、高品
质的办学新格局，健全制度，设

立相应的组织机构，构建起了集
团学校一体化管理研训平台。
集团设立理事会，作为领导机
构，实行理事长负责制。
西太湖外国语学校和东龙

实验初级中学，在条线管理和学
术研究上，实行“集团一体化管
理”，打破校际界限，打通校际渠
道，实行“集中与分散”相结合、
“指导与自主”相统一的管理模
式，既发挥湖实中既有资源的指
导引领作用，又尊重三校各自的
实际校情，在集中统一意见指导
下，灵活自主开展工作。

自集团成立以来，一贯重视
开展集团教育教学研训活动，注
重提高研训活动的适切性和实
效性，真正发挥教育教学研训的
引领和孵化作用。

2023年，依托工作室，开展
28次集团学科研讨活动，涉及
语文、数学、英语等 9个学科。
顾志平名校长工作室为成员校
的校长提升领导力提供了平台，

4 所成员校的校长都加入了工
作室相应的项目组。

集团教师积极响应交流轮
岗工作，我校派出骨干教师到
成员校交流，其工作作风和教
育教学业绩得到成员校的高
度赞赏。成员校的 6位老师到
我校交流工作。2023年，我校
12 位骨干教师到成员校开展
名师导教活动，学科部教研活

动、学科组集体备课活动、学科
组“每周一课”活动都向成员校
开放。

我校派出 16 位骨干教师
到西太湖外国语学校和东龙实
验初级中学两校，担任管理班子
主要成员和主要学科的任课教
师，两所学校的部分青年教师到
我校担任教学任务，发挥核心校
骨干教师的示范孵化作用。

我校研究成果“尝试教学
法的实验研究与推广应用”获
得国家级教学成果一等奖、“自
主学习型课堂建设的理论与实
践”获得江苏省基础教育教学
成果二等奖，“尝试教学法的实
验研究与推广应用”获江苏省
基础教育前瞻性教学改革实验

项目。这些教改成果和项目是
成员校进行教学改革可资借鉴
的宝贵资源。

顾志平名校长工作室每次
都安排我校老师上课，学科部
老师总是群策群力，力争上出
能体现我校自主学习型课堂要
求的好课，以更好地发挥引领

示范作用。
学校组织的各类教育教学

研讨活动，每次都会邀请成员校
教师一起观摩。省前瞻性教学改
革实验项目推进会、校长示范
课、骨干教师能力竞赛课、青年
教师基本功竞赛、暑期培训等活
动，成员校老师都一起参加。

共建共享谋发展 同心同向奔未来

武进区湖塘实验中学教育集团成员校有成章初级中
学、湟里初级中学、西太湖外国语学校和东龙实验初级中
学 4所。其中，西太湖外国语学校和东龙实验初级中学属
于湖塘实验中学托管学校。

集团秉持“携手共建、合作共赢”的理念，按照“优质
辐射、优势互补”的原则，带领成员校不断创新管理机制、
丰富办学内涵、提升办学品质、共享优质资源，努力为武
进教育的优质均衡发展贡献力量。

经过我校和成员校的共同
努力，我校和成员校的办学内
涵进一步丰富，办学水平进一
步提升。我校在 2022—2023学

年武进区素质教育质量评估和
中小学办学水平考核中均获一
等奖。湟里初级中学获办学水
平考核二等奖，成章初级中学

获办学水平考核三等奖。新创
办的西太湖外国语学校和东龙
实验初级中学，各项工作迅速步
入正规，教育教学成绩喜人。

共育“晓声”集团文化 创新合作共进机制

注重名师骨干引领 促进教师学校发展

资源共建共享共研 教学改革协同推进

办学内涵不断丰富 办学质量不断提升

本报讯（记者 谢丽娟）近
日，青海省委组织部表彰了一
批“组团式”援青工作中涌现出
的先进集体和先进个人，常州
“组团式”帮扶海南州高级中学
团队荣获青海省援青工作先进
集体，是全江苏省高中教育人
才“组团式”帮扶团队中唯一获
此殊荣的团队。

根据中组部、教育部关于
“组团式”教育人才帮扶工作的
决策部署，自 2022年 7月起，
由江苏常州选派的 8 名教师
“组团式”帮扶海南州高级中
学。8 位老师来自常州市的 5
所学校和常州市金坛区教育局
教师发展中心。5 所学校中省
前中、省武高、华罗庚中学、横
山桥高中是江苏省四星级高
中，团队力量无论从专业上还
是管理上来看，都有较强的优
势。

一年半，援青帮扶团队扎
根在了青海。他们高度重视品
牌打造，根据“和而不同、雅而
有致”的办学思路，把“和雅”确

立为核心理念，构建和雅课程
体系，创建和雅校园，培塑和雅
教师，培养和雅新人。积极开展
“我是一面旗，都向我看齐”党
员示范岗活动，注重现代学校
制度建设，结合教育新形势，制
定了党委会、校务会议事规则；
健全年级部管理团队，推行双
线管理制度；修订完善教职工
绩效考核和奖励性绩效工资分
配方案等制度，广泛调动教职
工工作积极性。

自 2022年，青海省开始实
施新课程，新课程呼唤新教育、
新课堂。江苏省作为新课程先
行省份，积累了丰富的实践经
验。围绕课程建设、教学改革、
生涯规划等，援青教师开设了
47 场专题讲座，其中有 12 场
讲座面向海南州全体教师，6场
讲座面向海南州高一全体教
师。为了传递教育新理念，援青
教师不仅仅局限于州高中，而
且深入到了海南州 5县的每一
所高中；不仅仅局限于海南州，
而且延展到了黄南州尖扎县。

为促进学校发展，在江苏
援青指挥部和后方单位的全力
支持下，援青帮扶团队积极开
展“茉莉花开·公益系列活动”。
募集 15万元设立了“新昌教育
发展基金”，筹集 6万元设立了
“江海杯作文大赛基金”，筹集
30多万元设立了“设备提升专
项发展基金”，筹集 13万元设
立了“爱心助学基金”，筹集 10
多万元设立了“校园文化建设
基金”等，帮助学校排忧解难、
启智润心，引导激发青少年身
心健康、努力学习，成长为合格
的社会主义建设者和接班人。

援青教师宫春燕即将结束
支教工作，她十分动情地说：
“我现在就是高原上的格桑花，
‘格桑’是‘美好时光’和‘幸福’
的意思。确实如此，这里有湛蓝
的天空、辽阔的草原，有淳朴的
学生、热情的同事，在这里我度
过了一段非常美好的幸福时
光。一次援青行，一生青海情，
援青时间虽然短暂，但在我心
中必将历久弥新。”

常州“组团式”帮扶海南州高级中学团队
荣获青海省援青工作先进集体

本报讯 （记者 谢丽娟）
近日，我区一培训机构违规办
学被处罚。

近日，区教育局执法人员
对武进区湖塘云乐教育咨询部
进行检查，发现该机构从
2023 年 10 月至 12 月使用含
“受益者的名义或者形象作推
荐、证明”内容的广告，但无
法提供使用上述广告内容的合
法有效证明手续，违反了广告
法相关规定。执法人员依据相
关法律和事实，对该机构进行
了行政处罚。

再次提醒校外培训机构和
广大家长：严格落实国家“双

减”政策规定，不占用节假
日、休息日和寒暑假组织开展
针对中小学生 （含幼儿园儿
童）的学科类培训；培训机构
一次性收费（含以充值、次卡
等形式收费）不得超过 3个月
或者 60 课时的费用，且不得
超过 5000 元，培训机构提前
收取费用时不得早于新课开始
前 1个月收取；培训机构应与
学生家长签订培训服务合同，
合同文本应使用教育部、市场
监管总局最新制定的《中小学
生校外培训服务合同》，并通
过“校外培训家长端”App
选课、缴费。

我区一培训机构
违规办学被处罚


