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□ 墨凡记者刘晓科

武进区湟里高级中学：青年教师是教师群体中最具活力和发展潜力的

群体，青年教师的成长速度直接关系着学校的长足

发展。近年来，武进区湟里高级中学加大新教师培养

力度，聚焦新教师专业成长，进一步营造浓厚的教研

氛围，促进教师更新教学理念，加快了教师队伍整体

素质的提高。

杜甫诗云：“转益多师是汝师。”为了让青年教师
得到更全面的指导和发展，学校升级“青蓝工程”：一
是聘“双师”，为每位新教师、新班主任精心挑选教学
师父和班主任师父；二是由三年一聘改为一年一聘。
这样，可以博采众长，青年教师能在师德风范、教育
风格、教学方式等方面都得到更好的成长。
学校在“青蓝工程”的基础上，制定《青年教师

“梯队成长”引导方案》，通过“青年教师梯队成长动
态数据库”精准引导青年教师梯队成长；依托梯队教
师考核和东方润安基金会考核，形成青年教师成长
引导方案，引领青年教师规划发展；鼓励青年教师通
过参加市、区名师工作室和常州市城乡牵手活动、武
进区校长学科基地、新课程在线培训等专题活动，提
高专业发展水平。
学校不断完善优秀师徒评选方案等配套方案。

在制定规划、阅读专著、撰写反思、班级管理、开课听
课等学习研究、教育教学活动中，师父们对徒弟全过
程、全方位指导，倾囊相授，徒弟虚心求教，新老教师
取长补短，教学相长。

除了师父的指导，学校还注重团队建设，促进青
年教师在团队中成长。

在校教师发展中心指导下，学校成立了“青年教
师成长营”，主要开展业务提升、论文写作能力提升、
互助成长、业务激励等方面的活动，多措并举加快青
年教师队伍整体素质的提高。
“青年教师成长营”还开展共读经典、共编杂志、

研学分享、沙龙交流活动。青年教师组成“阅读俱乐
部”，阅读书目包括共读和自选；俱乐部成员每天至
少阅读半小时并做好笔记，平时在微信群推荐好书、
分享读书心得；每周集中活动一次，进行共同阅读、
小组讨论、全体交流。青年教师成立《博文师苑》编辑
团队，自己积极投稿的同时，还在学校大咖主编的带
领下，对全校教师提供的稿件进行编辑，这一工作的
过程也是不断学习、提升自我的过程。研学分享以
微讲座的形式分享自己的外出学习心得、教学反思
和撰写的论文。沙龙交流围绕共同关心的教育教学
问题展开小型研讨。

以教研组为单位的“智慧团队”项目也是学校促
进青年教师发展的重要平台。这个“学、研、训”一体
化的项目启动至今已有 10年，通过“公开秀课”“评
选好课”“专题研讨”“团队创优”等 10个子项目，做
到课堂共塑、资源共享、科研共赢、和谐共生，促进每
个教研组成为团结协作、携手并进的优秀团队。

“2020年武进区高中地理老师解题、讲题、命
题能力比赛一等奖”“2021年湟里高中‘青蓝工程’
新教师展示月活动二等奖”“2020—2021学年武进
区劳动（通用）技术课程实践活动先进个人”……入
职 3年，地理老师周颖收获了一连串的荣誉。她说，
这些荣誉与学校比学赶超的氛围息息相关，每个教
师都在竞赛中不断提升自我，得到快速成长。

青年教师发展的关键在于自我成长的动力和
方向。为此，学校开展青年教师成长引领行动，开展
一系列活动，促进青年教师相互间比学赶超。围绕
青年教师的日常研训工作要求，学校集中开展“五
个一”展示工程，包括课堂教学展示，备课笔记、听
课笔记、班主任手册或研训手册展示，作业批阅展
示，学习心得或论文展示，做题训练展示。同时，开
展一系列竞赛活动，如解题讲题比赛、演讲或朗诵
比赛、板书设计比赛。学校评选优秀教师，并举行隆
重的表彰活动。

经过多方位的“打磨”，青年教师成长迅速。近
5年来，学校青年教师在省级、市级、区级
基本功竞赛和优质课评比中获奖的达
到 53 人次，165 人次的专业论文发表
在各级期刊、杂志上。学校连续 3年在
武进区校本培训工作考核中获得“优
秀”等级。

从“青蓝工程”到“青年教师成长营”，
从各类主题培训活动到学科社群建设，湟
里高中为青年教师们的发展提供了多样
的平台和资源。一批批优秀青年教
师在历练中快速成长，为学校教育
的高品质发展提供源源不竭的
动力。

升级“青蓝工程”
打通成长“快车道”

成立“青年教师成长营”
促进团队整体优化

开展青年教师成长引领行动
形成比学赶超氛围


