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本报讯（首席记者 李本领）4月22日，
天津市政协主席、党组书记王常松率政协、
国资委、有关企业负责人组成的代表团，在
江苏省政协副主席、党组成员王昊的陪同
下，赴江苏徐州开展存量资产盘活利用专
题调研。在徐期间，王常松主持召开专题
座谈会，听取徐矿集团党委书记、董事长冯
兴振关于存量资产盘活利用情况的介绍，
并赴江苏华美热电公司、江苏威拉里新材
料科技公司实地考察徐矿集团存量资产盘
活利用情况。

王常松充分肯定徐矿集团存量资产盘
活利用与转型发展取得的显著成效。他表
示，徐矿集团是百年老企业，也是资源枯竭
型企业，这几年实现了老矿区成功转型，走
出了高质量发展之路，老旧矿区改造项目
入选国家发展改革委公布的全国24个盘
活存量资产扩大有效投资典型案例，很不
容易、很了不起。通过调研，我们体会很
深、收获很大，很多经验和做法值得学习借
鉴。

王常松说，在转型发展过程中，面对产
业失续、人员失岗、生态失治、历史包袱沉
重的发展困境，徐矿集团坚持把新发展理
念与企业实际相结合，确立“满眼都是资
源”的理念，制定“一体两翼”发展战略，让
煤炭主业走出去，转向西部富煤省区和“一
带一路”沿线国家，走得很成功。把存量资

产开发利用作为企业重大发展战略，让存
量资产活起来，存量资产开发利用取得显
著成效，为企业高质量发展、推动老矿区成
功转型提供了有力支撑。尤其是在存量资
产开发利用过程中，探索形成“低效资产提
升、闲置资产利用、亏损资产创效、废弃资
产开发、零散资产整合”具有徐矿特色的五
种存量资产盘活路径，是创新举措，来自于
实践，非常接地气，效果很显著，经验做法
可复制、可借鉴、可学习、可推广。徐矿集
团提出的关于存量资产价值再造“三大行
动”，将存量资产开发利用与发展新质生产
力紧密结合，思路举措站位高远、视野开
阔，必将把存量资产开发利用上升到一个
新高度，我们深受启发。

王常松表示，存量资产盘活不易，盘好
更难。盘活存量、扩充容量，增强发展潜
力、拓宽发展空间，推动四个“善作善成”是
习近平总书记视察天津时提出的重要要
求，也是天津市委、市政府作出的重要决策
部署。调研组将深入调查研究，充分吸收
借鉴徐矿集团好经验、好做法，为充分挖掘
存量资产盘活潜力、高效整合存量资产提
出切实可行的意见建议，更好推动高质量
发展，在奋力推进中国式现代化天津篇章
中贡献智慧力量。

冯兴振向调研组汇报了徐矿集团存量
资产盘活利用情况。他说，在推动老矿区

转型的过程中，徐矿集团深入学习贯彻习
近平总书记2017年视察徐州重要指示精
神，认真践行“两山”理论，始终把存量资产
盘活利用作为企业的重大发展战略，主动
融入全省发展大局和徐州发展规划，以“满
眼都是资源”的理念做好“老矿区存量资产
盘活”这篇大文章，以系统思维和乐观心态
来看待、谋划、盘活存量资产，实现经济效
益、生态效益和社会效益的高度统一，走出
了一条衰老矿区生产发展、生活富裕、生态
良好的高质量绿色转型之路。徐矿集团老
旧矿区改造获评国家发改委“盘活存量资
产、扩大有效投资”典型案例，绿色转型实
践入选《习近平经济思想指导实践案例丛
书（第一辑）》，以徐矿集团为代表的《徐州
矿区生态修复工程》入选中国工程院发布
的《中国近现代超级工程》。实施“一体两
翼”发展战略，推动存量资产全面开发利用
提升。明确盘活存量资产是实现老矿区转
型的必由之路，是推动高质量发展的重要
增长极，让存量资产活起来，真正把负担变
成资源、把资源变成资产、把资产变成财
富，构筑高质量发展的资源优势。强化系
统思维，聚焦“五类资产”、实施“五大举
措”，走出具有徐矿特色的衰老矿区存量资
产高质量开发利用之路。针对不同类型、
不同权属资产，探索差异化盘活利用路径：
聚焦低效资产提升，走出衰老矿区高效利

用之路；聚焦闲置资产利用，走出存量工广
联合办学之路；聚焦亏损资产创效，走出老
旧厂房园区改造之路；聚焦废弃资产开发，
走出塌陷区域生态修复之路；聚焦零散资
产整合，走出矿区产业服务社会之路，推动
衰老矿区焕发新生机、存量工广得到新利
用、闲置厂房呈现新面貌、盘活效益实现新
突破、企业形象得到新提升。实施“三大行
动”，通过价值再造提升发展新质生产力，
推动更高质量发展。徐矿集团存量资产开
发利用已站上新起点，将紧紧围绕服务国
家战略、江苏发展大局和徐州转型需要，以
价值再造提升为核心，以融入地方发展为
主线，以培育新质生产力为动能，大力实施
传统产业焕新行动，推动装备高端化、智能
化、绿色化，加快构建现代产业体系；大力
实施战新产业培育行动，重点发展五大战
略性新兴产业，实现资源开发质的有效提
升和量的合理增长；大力实施科技创新赋
能行动，加强技术合作攻关和成果转化运
用，打造能源资源领域产业科技创新中心，
不断推动存量资产盘活利用开创新局面，
奋力打造传统能源企业高质量绿色转型的
全国典范。

天津市政协副主席、党组副书记孙文
魁，国资委主任、党委书记张勇；江苏省政
协经济委员会主任史立军；徐矿集团党委
委员、副总经理张雷等陪同调研。

◎本报记者 李素梅 李毅

暮春时节，“绿”意正浓。在徐矿集团
华美热电公司“花园式”厂区，一片光伏矩
阵“向阳而生”，为附近的淮海大数据中心
提供源源不断的绿色电力。这正是徐矿集
团绿色低碳发展的一个缩影。

近年来，徐矿集团在产业结构、生产方
式、技术创新上解放思想、探索突破，推动
能源利用效率提升、污染物排放持续削减，
向绿发展步伐不断加快。2023年，全集团
环保投资逾 4 亿元，获批环保资金突破
1100万元，均创历史新高。

产业结构优化，绿色能源添彩百
年老矿

党的二十大报告提出，推动经济社会
发展绿色化、低碳化是实现高质量发展的
关键环节。

为更好地守护碧水蓝天，近年来，徐矿
集团坚持走生态优先、绿色发展之路，着力
构建以煤基为核心，以开发非煤矿产资源
和发展新能源为两极的“一核两极”新发展
格局，健全电、热、冷、气多联产产业链和
光、风、氢、储新能源产业链，为江苏能源安
全保障提供清洁能源。

坚定“内部全面落地、遍及江淮大地、
走向全国各地”发展思路，徐矿集团按照内
部“能建则建、应建尽建”原则，着力打造全
省有分量、全国有影响的光伏产业高地。
所属所有单位大范围建设太阳能光伏项
目，打造了一批集光伏发电、生产用电、车
棚充电、生活照明于一体的示范项目，实现

了内部全面落地。目前已有华美热电公
司、徐矿发电公司、张双楼矿、新安煤业公
司、阿克苏热电公司、华东机械公司等8个
项目完成光伏发电项目并网。抓住江淮区
域新型能源体系建设契机，与贾汪区、泉山
区、港务区签订整县区光伏开发协议，在各
县区锁定各类屋顶资源500多万平方米。
贾汪区徐工配套产业园、丰县佳合食品园
区、太仓市威豪化纤公司等多个项目已并
网发电。

同时，聚焦“光储并济、数字互联”，徐
矿集团积极谋划和推进新型储能项目落
地，全力打造以光伏为基础，风电、氢能、
储能等协调发展的综合能源供应体系。
截至目前，已立项新能源项目55个、建成
22个。

智改数转，技术创新赋能绿色发
展

国务院《2023年前碳达峰行动方案》提

出，要加快实现生产生活方式绿色变革。
目前，在徐矿集团所属煤矿，基于大数据模
型的智能系统自主学习、动态预测，实时控
制机械掘进，让采煤工人从“蓝领”变成“白
领”，以“智”赋能的绿色发展实践成为一道
亮丽风景线。

徐矿集团坚持“是矿不像矿，产煤不见
煤，采煤不用煤”思路，大力推进煤炭清洁
生产与高效利用。借助物联网、云计算、大
数据、机器人等技术，构建矿井智能一体化
平台，实现地面“一键启停”的智能化开采，
为煤矿绿色开采和优质产能释放提供强劲
动能，现已建成2座智能化示范煤矿、10个
智能采煤工作面。随着封闭洗煤厂和智能
选煤系统的建设，徐矿集团实现了选煤各
粒级、全工艺智能化分选，进一步提高了选
煤效率，降低了灰分和无机硫，提高了燃烧
效率，大幅度减少了下游电力企业二氧化
硫排放。
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◎本报记者 张炜玮

“2024 年工作会议站位
高、立意新、思路清，吹响了业
兴家旺新徐矿现代化建设的号
角，为我们开展工作指明了方
向、提供了遵循。”张双楼矿党
委副书记、矿长曹海涛表示，
2024 年是新中国成立 75 周
年，是实现“十四五”规划目标
任务的关键一年，也是落实集
团公司第九次党员代表大会精
神的开局之年，作为煤炭板块
主力矿井，张双楼矿将主动在

“一核两极、千亿徐矿、世界一
流、业兴家旺”奋斗目标中找定
位、强担当、做示范。

2023年，张双楼矿聚焦安
全生产、智能化建设、民生福祉
等重点任务开展工作，矿井本
部连续八年实现安全生产，21
采区东翼缓采区变可采区成为
现实，智能化建设全场景研究
及应用荣获首届国企数字场景
创新大赛一等奖，书写了高质
量发展的崭新篇章。

曹海涛表示，2024年，张
双楼矿将围绕服务能源资源核

心功能，聚焦高质
量发展这个首要任
务，以让全体职工
都过上好日子为根

本目的，砥砺前行挑重担，踔厉
奋发谋发展，加快建成“安全系
数高、生产效率高、经济效益
高、行业影响力高、职工幸福指
数高”的“五高新双楼”，全力以
赴服务江苏能源资源安全保
障，争当业兴家旺新徐矿现代
化建设排头兵。

如何将“愿景”变“实景”？
曹海涛说，我们将统筹发展和
安全，全面深化“意识+责任+
标准化”安全管理体系，扎实开
展安全生产治本攻坚三年行
动，超前抓好重大灾害治理，全
力提升安全系数；坚持集约高
效，围绕端牢“饭碗”，提高掘进
水平保接续、加强计划管理抓
兑现，全力提升生产效率；强化
精益管理，牢固树立过“紧日
子”的思想，千方百计提高精煤
回收率、多措并举加强成本管
控、持之以恒实施降本增效项
目，全力提升经济效益；推进

“花园式”矿井建设，统筹做好
塌陷区复垦、生态修复治理以
及矿地和谐稳定等工作，全力
提升行业影响力。
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天津市政协代表团调研徐矿存量资产盘活利用工作

2023年全集团环保投资逾4亿元

低碳发展助力徐矿变身“绿色工厂”

江苏省矿业工程集团加大海外市场布局力度，努力打造以印尼为基地的“一带一路”沿
线国家井工矿建设典范，服务集团公司高质量发展。图为由该公司负责建设的印尼SDE
二矿项目建设现场。 通讯员 宋红 摄

瞄准海外“赛道”
拓展国际市场

争当业兴家旺新徐矿现代化建设排头兵
——访张双楼矿党委副书记、矿长曹海涛

本报讯（首席助理记者 柳絮）4月23日，贾
汪区委副书记、区长翁乐天一行到徐矿集团考察
交流，双方就拓展合作领域、提升合作层次，推动
实现更高水平共赢发展进行深入交流并达成广
泛共识。徐矿集团党委书记、董事长冯兴振出席
活动。

冯兴振表示，今年以来，在徐州市委市政府、
贾汪区委区政府等市县区的大力支持帮助下，徐
矿集团全力以赴抓生产、保安全、稳经济、促转
型、强创新，实现了首季“开门红”，高质量发展迈
出坚实步伐，为构建“一核两极”新发展格局、奋
力打造“千亿徐矿”夯实了基础。徐矿与贾汪是
同根同源的“一家人”、亲密合作的好伙伴，尤其
是在存量资产开发利用过程中，双方开展了系列
合作，最大限度挖掘闲置资源价值，化解历史遗
留问题，取得了一批丰硕成果，书写了企地融合
发展新篇章。

冯兴振指出，当前，徐矿集团存量资产开发
利用进入崭新阶段，正紧紧围绕服务国家战略、
江苏发展大局、徐州及集团公司转型需要，锚定

“高端装备、智能提升、绿色转型”方向，将存量资
产开发利用与加快培育新质生产力相融合，大力
实施传统产业焕新、战新产业培育、科技创新赋
能行动，以存量资产价值再造提升推动企业更高
质量发展。下一步，徐矿集团将秉持“融入贾汪、
服务贾汪、发展贾汪、贡献贾汪”理念，抓住徐州
建设新型综合能源基地布局和现代产业体系机
遇，携手贾汪在有效盘活存量资产、加快战新产
业培育、推动新质生产力发展等方面加强沟通交
流、创新合作路径，进一步拓展合作的深度和广
度，创出一批高质量合作成果，为徐州打造新型
能源体系建设的全国样板贡献力量。

翁乐天对徐矿集团推动贾汪区高质量发展
作出的重要贡献表示感谢。他说，近年来，徐矿
集团牢牢把握高质量发展这个首要任务，把存量
资产盘活利用作为企业的重大发展战略，统筹推
进传统产业升级、新兴产业壮大、未来产业培育，
奋力打造全省能源资源领域新质生产力前沿阵
地，努力在推动高质量绿色转型上走在前做示
范，发展成果有目共睹，令人倍感振奋，双方携手
开创了企地共赢新局面。

翁乐天表示，当前，贾汪区正立足生态资源
优势，大力发展绿色产业，双方推进合作基础牢
固、融合发展前景广阔，希望进一步深化战略合
作，创新合作模式，在更广领域、更深层次推动企
地协同发展。贾汪区将一如既往对接徐矿集团
转型发展需求，全力以赴为徐矿集团在贾汪发展
兴业做好服务保障，务实推动企地合作实现新突破，协同打造企
地融合发展示范区。

徐矿集团领导陈宁、陈伟东、张雷，相关副总师及相关部室、
基层单位负责人；贾汪区常务副区长李政、副区长孟磊，相关部门
负责人参加活动。
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春夏之交，万
物竞发。百年徐
矿主动适应新一
轮科技革命和产
业变革，向“新”而
行，以“质”致远，
坚持以科技创新
为引领，因地制宜
发展新质生产力，
统筹推进传统产
业升级、新兴产业
壮大、未来产业培
育，积极促进产业
高端化、智能化、
绿色化，在奋力打
造全省能源资源
领域新质生产力
前沿阵地中走在
前、做示范。


